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1. Bevezeteés

Oroszlany Varos Gimnaziumanak ¢&s Szakkozépiskoldjanak multja, jelene, jovoje
Osszefonddik Oroszlany gazdasagi, tarsadalmi fejlodésével. Ezért is fontos hogy varosunk
onként vallalt feladatként megtartotta iskolankat, felvallalta a kozépfoku oktatast.
A varos feladatellatasaban nagyon fontos, hogy Oroszlany, mint kistérségi kozpont ill. a
jovOében mint jarasi székhely még jobban meger6sddjék, hiszen a népességkoncentracid
masodik a megyében.
A véros hosszl tava fejlesztési programja is célul jelolte meg Oroszlany varosi rangjanak
megerdsitését. Ehhez megfeleld kozépfoku oktatdsra (gimnaziumi- és szakképzésre) van
szilkség.  Oroszlany  Varos Onkormanyzata  kozoktatasi, feladat-ellatasi,
intézményhalézat- miikodtetési és fejlesztési terve megallapitja:
»Célok és feladatok a kozépfoku oktatas teriiletén:
A kozépfoku oktatds népesség megtartd erejét hangsulyozva, a kozépiskolai oktatas
kiterjesztése kiemelt feladat az elkovetkezd 6t évben is”.
Alapvet6 célkitiizések:

e az altalanos iskolakbol kikeriild tanulok minél nagyobb aranyban maradjanak

Oroszlany kozépiskolajaban,

e akdzépiskolai végzettség megszerzése,

e adifferencialt oktatas biztositasa,

e monitoring rendszer kialakitasa, amely alapjan a ténylegesen biztosithatoak a képzési

formak,

o akozépfokl szakmai képzés kiszélesitése (nyitds a ndi szakmak felé).
Alapveto feladatok:

e 7-8. osztalyos tanulok tovabbtanulasi szandékanak felmérése,
palyakdvetési rendszer mitkddtetése,
az érettségire €piild szakképzések, illetve at- €s tovabbképzések megvaldsitasa,
felzarkoztato programok,
a pedagdgusok felkészitése,
a szakképzésben tanuldk aranyanak emelése,
a szemléltetd és egyéb targyi eszkozellatas bovitése,
az ¢élethosszig tartd tanulds megalapozésa,
az oktatasi egyenlStlenségek mérséklése,
az oktatds mindségének fejlesztése,
az informacids és kommunikacids technologidk alkalmazasanak a fejlesztése,
a kozépiskolai oktatas iranyitasanak és koltséghatékonysaganak javitasa.

Azt hogy hogyan tud ezeknek a feladatoknak eleget tenni Oroszlany Varos Gimnaziuma és
Szakkozépiskoldja nagyon sok tényez6tdl fiigg. meghatarozd, hogy milyen a helyi és a
kornyez6 telepiilések tarsadalmi berendezkedése, milyen a kistérségben, a megyében folyo
gazdasagi tevékenység, milyenek az iskola finanszirozasanak lehetdségei, milyen a helyi
tarsadalom kulturalis szinvonala. A partnereink (a didkok, a sziilok, a termeldé vallalatok)
hatarozzak meg, hogy milyen tovabbtanulasi igények fogalmazddnak meg. A fenntartonk,
miitkodtetonk szabalyozza jogi és gazdasagi lehetdségeinket.



2. Az iskola onallo arculata, helyzetértékelés

2.1. Az iskola bemutatasa

Az iskola helyzetébél adodoan a teljes lakossagot illetve a kdrnyezo telepiiléseket célozza
meg. Hiszen a kisvaros egyetlen, kozel 60 éves multtal rendelkezé kozépiskoldja a miénk.
Valasztasi lehetOséget ad az intézmény a kiilonb6zé képzési formak (gimnaziumi,
szakkozépiskolai, szakiskolai oktatas) kozott.

A alapité okiratunk szerint szertedgaz6 az oktatasi-képzési kinalatunk. A célunk az, hogy
Oroszlanyban talaljdk meg a tovabb tanulasi lehetdséget az altalanos iskolasok, az ¢ ill. a
helyi vallalatok igényét tudjuk egy rugalmas képzési szerkezettel kovetni.

Lehetdségeihez mérten a gimnaziumi oktatas probal tobbletet nydjtani a kiilonbozo
érdeklodésti diakoknak. Az iskola a matematika-szamitastechnika, angol, német, rajz,
katonai alapismeretek-rendvédelemi tagozatain folytatja tovabbra is oktatasat, szeretné
fenntartani nyelvi elOkészitd osztdlyait. Ezzel biztositja a sikeres érettségi vizsgat ¢€s
felséfoku tanulmanyokra valo jelentkezést. A felvételi rendszer atalakulasa az emeltszinti
oktatas fejlesztését igényli.

A gimnazium nappali mellett az esti tagozatra is sziikség van.

A szakkozépiskolai képzés az Crettségi vizsga mellett gépészeti, grafikai, informatikai
szakmakra készit fel.

A szakiskolai osztalyokban gépészeti, konnytipari, informatikai és szocialis agazatokat
tudunk felajanlani.

Didkjaink foként a helybeli iskolakbdl és a varos kornyékének kisiskoldibol jonnek, fontos
dolog az azonos szintre juttatas és nem egy esetben a folzarkodztatas.

A kornyezeti, tarsadalmi elvarasok miatt a gimnaziumi és szakkdzépiskolai oktatasnal a
teljesitménykozpontu oktatas all az elétérben (érettségi-, OKJ- vizsga, felvételi-
tovabbtanulasi eredményesség, munkaba allas segitése). Ez azonban nem valosithaté meg
ugy, hogy kozben a nevelés teriileteit figyelmen kiviil hagyjuk.

Szintén tarsadalmi igény a redlidk kozéppontba allitdsa (szamitdstechnika, matematika,
természettudomanyok), de egyre inkdbb erdsodik a humdan oldal iradnti igény is (idegen
nyelvek, a magyar irodalom stb.).

Osszefoglalva a kozépiskolara varo feladatok a kovetkezok:

Az iskola a maga arculataval, egész programjaval, helyi sajatossagaival, a tanulds
szervezésének  valtozatos moddjaival biztositja, hogy didkjai érdeklddésiiknek,
képességeiknek, eredményeiknek, palyavalasztasi szandékuknak megfelelden tanulhassanak.
A képzési folyamatban figyelembe veszi a tanulok é€letkori sajatossagait, az €életkorhoz és az
egyéni érettséghez igazodva optimalizalja terhelésiiket.

A gimnaziumban az altaldnos miiveltséget kiterjesztd €s elmélyitd, a magasabb miiveltség
megszerzését megalapozd neveld-oktatd tevékenység folyik. Alapfeladata az érettségi
vizsgara ¢s a munkdba allasra, illetve a felséfoktl tanulmanyok megkezdésére vald
felkészités.

A szakkozépiskolaban is folyik érettségire valo felkészités, az altalanos miiveltséget
megalapoz6 és a tovabbi miiveltség megszerzését eldsegitd neveld-oktatd tevékenység.
Jelenleg a szakkozépiskolaban a kilencedik évfolyamtdl kezdGen szakmai orientacio, a
tizenegyedik évfolyamtol — az Orszagos Képzési Jegyzék szerinti — elméleti és gyakorlati
szakmacsoportos alapozas is folyhat.

A szakiskola kilencedik-tizedik évfolyaman az altalanos miveltséget megalapozé nevelés-
oktatas folyik, tovabba palyaorientacié €és szakmai alapozas is folyhat. A szakképzési



¢vfolyamokon - az Orszagos Képzési Jegyzékben meghatarozott - szakképzési
kovetelmények alapjan szakmai vizsgara valo felkészités torténik.

A szakiskoldban tanulok egy kore a szakmai vizsga letételével befejezi iskolai rendszerti
tanulmanyait.

Az érettségihez Kkotott iskolarendszerii szakképzé OKJ-s szakok egyre nagyobb
hangsulyt kapnak, mert nehezebbé valt a foiskolai, egyetemi tanulmanyok vallalasa. Igy
varhatoan tobben valasztjdk az iskolankat, maradnak itt érettségi utan. Az intézménylink
felkésziil erre, ezért inditotta el a 2011/2012-es tanévben a felséfoku logisztikus képzést a
gyori egyetemmel egyiittmikodésben. A didkok szédmara ez azért is eldnyds, mivel
tovabbtanulasuk esetén az iskolaban toltott képzési idot az egyetemi tanulmanyi idObe
beszamitjak. Nyilvanvalo, hogy az iskolavalasztasnal mind a sziil6, mind pedig a didk az
ilyen képzést nyujto intézményt eldnyben részesiti.

Az iskolarendszerii technikusképzésekben partnereink a vallalatok és a BME is.

Az iskolarendszeren Kiviili felnéttképzésben az iskola a nyelvi képzései mellett az idei
tanévben inditotta elsd sajat szervezésii forgacsold tanfolyamat, mely megalapozza a
program- és intézményakkreditaciot. Stratégiai kérdés a jovore nézve az akkreditacio.

Az érettségihez kotott iskolarendszerii szakképzo évfolyamok és az iskolarendszeren
kiviili felnéttképzés elso sorban az ipari park igényeit kivanja kielégiteni.

2.2. Az bsszevont iskola elsé tanéve

Mar a 2010/2011-es tanév zarasa az Gsszevonas el6készitésének jegyében tortént.

A nyaron elkésziiltek az uj intézmény belsd szabalyzatai, megtortént az atadas- atvétel.
Oroszlany Varos Gimnaziuma ¢és Szakképzd Iskoldja Tatabanya-Oroszlany Szakképzés-
szervezési Tarsulds—partnerintézménye lett.

Létre jott az uj intézményi struktura. Megteremtédtek a jogi, gazdasagi alapok egy
vallalat nagysagi (majdnem 1000 tanuldt és 100 dolgozot befogado) ill. egy falu
koltségvetésével (kozel 400 millio Ft-tal) miikodo nevelési-oktatasi intézménynek.

2.3.Targyi feltételek

A 2011. évi intézmény Osszevonds utdn mindkét épiiletben torekedtiink az épiiletek
allaganak megovasara, és az ujra felosztott feladatokhoz igazitani a helyiségeket.

Az Eotvos telephelyen sikeriilt az iskolai szint folyosdjat, a vizesblokkokat jarolappal
ellatni, ezaltal jelentdsen csokkent a balesetveszély és konnyebb a tisztantartasa is.

A biztonsagi szolgalat részére egy helyiséget alakitottunk ki, mig a felszabadult gazdasagi
egységbdl miivészeti tanterem lett.

A pedagdgusok nagy dromére felujitottuk a tanari szobat és 1) butorokkal lattuk el.

A székhelyen csotorések €s duguldsok sorozata nehezitette az évet, de a karbantartasra
biztositott pénz fedezetet nyujtott a hibak elharitdsdra. A zsindelytetét az év folyaman
tobbszor ,,megtépte” a viharos sz¢l, ennek javitasa folyik.

A foldrengés karait a biztositasi 6sszegbdl mindkét helyen kijavitottuk.

Az 0sszevont intézményben elengedhetetlenné valik az esedékes kotelezd hatdsagi
vizsgalatok megkezdése, a tlizvédelmi- ¢és katasztrofavédelmi eldirdsok betartdsdhoz
szlikséges intézkedések megtétele.

2.4. Személyi feltételek

Technikai dolgozok: 13,00
Pedagdgusok: 81,02
Pedagdgus munkat segitd: 1,00
Engedélyezett 6sszesen: 95,02
Betdltott Tulora fedezet




Feladattal terhelt pedagogus allashely: 76,68 67,91 8,77
Ures pedagogus allashely: 5,34
Engedélyezett pedagogus allashely: 82,02

A tantestiilet 1étszama stabilizalodott, nagyon kismértéki a fluktuacio.

Mar évek ota nem tud az iskola palyakezd6t alkalmazni, foként a szakképzésben
foglalkoztatunk 6éraadokat megbizasi szerzodéssel. Az iskola minden tanara rendelkezik
megfeleld képesitéssel.

A technikai dolgozok alacsony 1étszama mellett is probaljuk tartani az elvégezend6
munkak tervszeri litemezését. A megnovekedett torvényi és egyéb jogszabalyi
eléirasoknak az iskola teljes mértékben eleget kivant tenni.

Az oktaté munkat ifjusagvédelmi felelds, konyvtaros és rendszergazda

munkatarsaink segitetik.

2.5. Tanuloéi l1étszamok, tanulécsoportok

Tanulélétszam 2011 okt. 1.
székhely telephely Osszesen

8 évfolyamos gimnazium 151 151

6 évfolyamos gimnazium 42 42

4 évfolyamos gimnazium 179 179

5 évfolyamos gimnazium 20 20

szakkozépiskolas 89 55 144

szakiskolas 207 207

OKJ kézépfoki 43 28 1

OKkj felséfokt 21 21

esti gimnazium 79 9

levelez6 11 11

OSSZESEN 635 290 925

Az osztalyok szama a 2011/2012-es tanévben

Nappali Nappali Nappali Erettségihez | Esti Esti, Osszes
gimnazium szakk6zép- szakiskola kotott S levelezd osztaly
gimnazium szakképzés
iskola szakképzés

Székhely 17 2 0 2 2 1 24
Telephely 0 2 9 2 0 0 13
Osszesen 17 4 9 4 2 1 37

Megjegyzés: A 17 nappali gimnaziumi osztalybol 2 vegyes: az osztaly fele gimndziumi és a masik fele
szakkdzépiskolai tanterv szerint halad.

Jelenleg az intézmény szakiskolai része kotelezd felvételt biztositod iskolaként is mikodik.

3. A nevelémunka-oktato munka

3.1. A neveltségi szint az dsszevont intézményben
Sok neveléssel kapcsolatos feladatot adott a tanév az osztalyfonokoknek, ifjusagveédelmi

feleldsoknek, vezetdségnek, titkarsagnak egyarant.

Tovébbra is felmérést kell végezniink a z SNI-s didkok kisziirésére a pedagdgiai
szakszolgalat segitségével. A résziikre a fejlesztd ordkat biztositanunk kell.




A veszélyeztetett ¢s a HHH, HH tanulok is keriiljenek a tovabbiakban is felmérésre.
Maradjon meg a jo a kapcsolatunk a Szocialis és Csaladsegité Szolgalattal. Fokozottan
figyeljiink oda a tanuldink igazolatlan hidnyzasaira €s torvényes tton jarunk el.

A tantestiiletnek a székhelyen és a telephelyen jelentkezd problémékat egységes

normarendszer szerint, kovetkezetesen kell kezelni. Ennek érdekében a Hazirendet évenként

feliil kell vizsgalni.

eKiindulopontunk a Varosi Esélyegyenléségi terv volt:

A 2010. januar honapban a halmozottan hatranyos helyzeti gyermekek szama és aranya a

kovetkezOk szerint alakul a telepiilés oktatdsi, nevelési intézményeiben:

Kizépfolm : el
HHH: | okmtishan | AHEE | HHE eyermekek
’ 1 P N s aranyanak
. gvermekek résztveve | gyermekek| . TV
Intézmény . ] I valtozasa 2010.01. -
sZAma gyermekek | arinya o
. . . 201104
(fa) szama (%) 0
(55) (%)
Edtvis Lorand Szaldizép- és Szakiskola 3 383 6.0 0.2
Lengyel Jozsef Gimnazimm és Szalddzeépiskola 0 497 0,0 2.1
Benedek Elek ... Altalanos Iskola ... ] 23 26.1 -10.9
Forras: Varosi Esélyegyenldségi terv
AHHH
) gvermekek
HHH-s Osszes A HHH aranyanak
Intézmény szint gyermekek | gyermek | gyermekek | viltozasa
szama (f6) | szama (fo) | aranya (%) | 2010.01. -
2011.04
(%)
Ovoda 53 589 10,0 -1,0
Alapfolei oktatas (mivészeti oldatas kivételével) 169 1224 138 +13
Kazépfol oktatas (specialis szakiskola kivételével) 23 880 26 23

Forras: Varosi Esélyegyenldségi terv

A kozépfoku oktatasban az eltérd szocialis hatteri tanuldk ardnya az el6zé évhez képest
csokkent, de Osszességében romlik, ami kedvezdtlen tendenciat jelez az érintett tanuldk
iskolai sikerességét illetGen.

Kiemelt feladat a lemorzsolodas csokkentése, a felzarkoztatas, a minden napi iskolaba
jaras megkovetelése, a magantanulok szamanak csokkentése a hatranyos helyzeti,
SNI-s tanulék fejlesztése.

o A kovetkezo feladatok varnak rank a varosi ifjusagvédelmi koncepcio szerint:

- az egészségiigyi kovetelmények biztositasa,

- a testi, szellemi egészség a legf6bb érték,

- az iskolaorvosi, az iskolafogaszat €s a mentéalhigiéniés halozat megel6z6 szerepének
fejlesztése,

- a gyermek- és ifjusagi korosztaly bevonasa a célkitlizések megvaldsitasaba,

- az egészséges ¢letmod népszerlisitése, a karos szenvedélyek kialakuldsanak megeldzése,

- az egészségiigyi egyenldtlenségek csokkentése, a szocialisan, vagy egészségileg hatranyos
helyzetben 1€v6 csoportok egészségvédelme, életvezetési tanacsadésa,

- a kornyezeti nevelés széleskori elterjesztése, a feleldsségtudat erdsitése,

- széleskorti lehetdséget kell biztositani a sportoldsra, mozgasra

- megel6z0 szerep a devians magatartas €s a csellengés kialakuldsaval szemben.

o A nevelési-oktatasi modszerek, eszkozok



1. Kozvetlen (direkt) modszerek — alkalmazasa soran a neveld kozvetleniil, személyes
kapcsolat révén hat a tanuldkra.

2. Kozvetett (indirekt) modszerek — a nevel0 hatas attételesen, a tanuldi kézosségen
keresztiil érvényesiil.

o A kivalto okok megsziintetése, kivédése

A Virosi Ifjusagi koncepcio szerint: ,,Az ifjusagot érintd kihivasok és novekvo

kockazatok, stressz helyzetek, a fokozodo verseny €s a korabbi életkorban bekovetkezo testi

érés jelentdsen megnoveli veszélyeztetettségiiket. A gyermek ¢és ifjusagi korosztalyokat

érinté problémak megoldasahoz az allam erdfeszitései mellett sziikség van a helyi

intézkedésekre is”

A jelzoérendszer valamennyi tagjanak fontos feladata a tajékoztatas, az esetkezelés, de

mindenekel6tt a megel6zés. A tevékenység a napi kapcsolatbdl adododan elsddlegesen az

osztalyfonokok feladata, de a véddndkre, a gyermek és ifjusagvédelmi feleldsokre, a

csalddgondozodkra is nagy felelosség harul.

A prevencios munka, a kialakult problémak kezelése akkor valik hatékonny4, ha a

kiilonboz6 teriiletek képviseldi valds egylittmitkddést alakitanak ki.

oOroszlany Varos Gimnaziuma és Szakkozépiskolaja neveltségi szintjének elemzése

SWOT -analizissel a Varosi Ifjisagi Koncepci6 alapjan:

Erésségek Gyengeségek
e  azintézmény ifjisdgvédelmi munkdja e  csokken a fiatalok szama
e aziskola kapcsolata a szocialis halozattal e  atovabbtanulas, az életpalya kezdeté a
e kiilsO, belsé szakemberek kozremitkodése tamogatasok ellenére tovabbra is elonyosebb
e  sport és mitvészeti tevékenységek az iskolaban helyzetben vannak azok a fiatalok, akiknel a
e azalapitvanyunk timogatasa szlilok magasabb iskolai végzettséggel, jobb
e atehetséggondozas anyagi helyzettel rendelkeznek
e aleszakadok korrepetaldsa o afelzarkoztatds nem eléggé hatékony
o afejlesztd munka e magas a szocialis tAmogatasra rdszorul6 fiatalok
e tovabbtanulasi, tovabbképzési kedv szima )
o tamogatisok (6sztondij, stb..) e amunkaerd-piacon a kereslet és a kinalat eltér
e pozitiv szemléletmdod eg}./méstél ) o
o jol miik6dd Didkénkorméanyzat e azifjusag kozéleti szerepvallalasa, aktivitdsa
o ajarasi, kistérségi szerep az iskoldkkal torténd gyenge
egyiittmiikodések
Lehetéség Veszélyek
e a palyazatokkal az oktatasi, egészségiigyi, e  varhatéan ndni fog a hatranyos helyzet(i
e szocialis és kozmiivelddési infrastruktira e gyermekek szama
e tovabbi fejlesztése e akésobbre tolodo onallo életkezdés és
e az info-kommunikacids eszk6zok széleskorii csaladalapitas
e hasznalataval hatékonnya valhat az e kovetkezménye a népességcsokkenés
informécidaramlas e nem javul a kozépiskolat sikeresen elvégzok
e a tovabbképzések segitséget adhatnak az e szama, a lemorzsoloédas né
e ifjusag problémakezelésekre. e aszakiskolai képzés szinvonala csdkken
e a szakképzés atszervezése (helyi piaci e atanulas, a szakmaszerzés egyre tobb
igények, hianyszakmak) az elhelyezkedés fiatalnal
esélyeit novelheti. e nem motivald tényezd (a munkaer$-piac
e afelsdoktatasban résztvevok tobbiranyu nagy
e tamogatasaval elérhetd lenne a varosban e szamban alkalmaz betanitott munkast,
e  maradasuk. bérpolitika, otthoni minta hidnya).
e aprevencids munka kiszélesitése, erdsitése, e azifjisdg korében a devians magatartas,
melyhez iskolank is szivesen hozzajarul sz€lsGségesebbek a tanulok
e csellengd fiatalok hasznos id6toltésének
e megszervezése.
e asportolasi lehetdségek kiszélesitése
o akozosségi szintér kiszélesitése, a kulturalt
e szabadidd hasznos eltoltésének érdekében
e egyittmiikddések erdsitése




3.2. Az oktatas valtozasaiban rejlé lehetdségek:

¢ J6l kihasznalhato az atjarhatésag az egyes képzési- oktatasi formai kozott, ami a nagy
iskola, a tobbcélu intézmény nyujtotta lehetdség. A tanuldk iskoldn beliil athelyezhetdk a
nekik megfeleld iskolatipust osztalyba. igy kénnyebben kezelhetdek a tanulmanyi és
nevelési problémak.

e Az atjarhatosag nagyobb foku biztositasaval, a modulrendszerii oktatas adta Iehet0ségek
is jobban kihasznalhatok. Méar a 2011/2012-es tanévben figyelembe vettiik a modulrendszeri
szakképzésben rejlé lehetdségek hatékonyabb kihasznalasat, Pl. a masodik szakképesités
megszerzésének lehetdségét.

e Az iskola képzési kinalatanak valtozasa pozitivan hat a diakok életére, hiszen jobban meg
tudnak felelni a munkaeré piaci elvarasoknak.

e A szakiskola elvégzése utan lehetdség nyilik iskolan beliil a tovabbi szakma tanulaséra,
technikusi ill. érettségi bizonyitvany megszerzésére.

o A gyakorlati képzéseknél mar van példa a kiilsé képzéhelyekkel kotott szerzodésekre, de
ez a dualis képzésben egyre altalanosabba valik. Mindez hozzajarul a tanulok
elhelyezkedéséhez és a felkésziiltségiik is jobban megfelel a céges elvarasoknak.

o A 3 éves elorehozott” szakiskolai szakképzés beinditasa a kovetkezd tanév feladata.
Viérhatoan a gépi forgacsolo, géplakatos, hegesztd, ndi szabd, szocidlis gondozo szakok
esetében lehetséges majd. A tovabbiakban a szakiskolai képzések koziil az allami
osztondijjal tamogatottakat kivanja az iskola inditani.

o Az esélyteremtéshez, az eredményes tarsadalmi beilleszkedéshez az egyik legfontosabb
tennivald, hogy az iskolanak kezelnie kell tudni az egyéni igényeket, az egyéni eltérésekbdl
fakado problémakat.

e Az alapitd okiratban foglaltak szerint az iskola a sajatos nevelési igényi (SNI) tanulok
oktatasat is vallalja, ezt fejlesztd ordk tartasaval biztositjuk.

e A tanitasi-tanuldsi folyamatban a tanulok nem mindig érnek el sikereket. A didkok
nemcsak a meglévd tudasuk alapjan mutatnak szort képet, hanem a tanuldshoz wvald
viszonyuk, a kudarctiiré képességiik, az Gjrakezdésre és az erdfeszitésre valo hajlandosaguk

¢s a tanulasi motivacidjuk alapjan is.

A pedagogusnak Kkitiintetett szerepe van a hatranyok csokkentésében, az esélyek
novelésében.

3.3. Eredményességi mutatok:

Tanulmanyi eredmények az elsé félévben

Nappali Szakkozép- Szakiskolai Esti 13-14. Iskolai

gimnaziumi iskolai 4tlag atlag gimnaziumi s’zakkepzo Osszesitett

4l " évfolyam "

atlag atlag atlag atlag
2011/2012. 3,80 2,69 2,62 3,37 3,23 3,32

1. félév



https://www.nive.hu/szakkepzesi_dokumentumok/kp_elorehozott_szakiskolai_kepzeshez/download.php?filename=KPPR110_gepi_forgacsolo_2_3_ev_2010.xls

A félévi eredmények szerint a nappali és esti gimndziumi, a szakképzo évfolyamok atlagai a
tavalyi eredményeknek felelnek meg. A szakiskolai atlag az orszagosnak felel meg, a
szakkozépiskolai eredmények (foként a gépészeknél) nagyon elmaradtak a vart szinvonaltol.
Ilyen esetben az érintett osztalyokban tanito kollégak megvizsgaljak az okokat, javaslatot
tesznek a hibak korrigalasara.

A bukasi aranya a gimnaziumban 10 % alatt van; a lemorzsol6das nagyon alacsony.

A gimnaziumban végzé tanulok mindegyike sikeres érettségi vizsgat tesz; az egyetemi-
foiskolai felvételi arany az utobbi idében jellemzden 70% kortili.

Sajnos ezek a mutatok rosszabbak a szakkozépiskolaban és a leggyengébbek a szakiskolai
osztalyoknal, de a tantestiilet elhivatott az eredmények javitdsa mellett.

o A kompetencia mérések eredményei (2010)

Az orszagos kompetencia- mérésen a tanuldink matematikai és szovegértési készségei az
orszagos atlag koriili eredményeket mutatnak, amely mindenki szamara elérhet6 a
www.Kir.gov. hu honlapon ill. a varos Képvisel6 testiiletének 2012. marcius 27-ei iilésén
targyalt anyagéaban

4. Az intézmény gazddalkoddsa

Bevételi forrasok és teljesitések:

A bevételeink az allami normativ hozzajaruldsbol,az 6nkormanyzati kiegészitésbol, és a
sajat bevételeink allnak. A jovahagyott timogatast havi bontasban kapjuk.

Sajat bevételi forrasaink a téritési dijak, és az egyéb intézményi bevételek

Intézményi ellatas dija: 88 %
A tényleges igénybevételt mutatja.

Az alkalmazottak téritése: 91 %
A 9 %-o0s alul tejesités a tényleges igénybevételt mutatja.

Egyéb intézményi bevételek: 379 %

Az esti tagozat téritési dijai, valamint az ECDL tanfolyamok és vizsgak dijai meghaladtak a
tervezett Osszeget.

Bérleti dijbevétel: 261 %
Az eseti bérbeadasok megnovelték teljesitésiinket.
Atvett pénzeszkozok: 63 %0

A Térségi Tehetségsegitd Halozat kialakitasara nyert palyazat elszamolasa ugyan
megtortént, de a pénziigyi teljesités csak 2012-ben realizalodott.
Szakképzési hozzajarulas 2.130 EFt-tal tobb lett a tervezettnél.

Szolgaltatasi dijbevétel: 102 %
A bevétel 2%-kal haladta meg a tervezést.
Finanszirozas: 102 %

A 2%-os tulfinanszirozas oka az év végén, feliilvizsgalat utan kifizetésre keriilt 2 f6
jubileumi jutalma, 1 f6 végkielégitése.
Pénzmaradvany: 100 %

Jovéhagyott pénzmaradvanyunk pénzforgalom nélkiil 4.129 EFt-tal novelte bevételeinket,
amit szakmai targyi eszkoz beszerzésére forditottunk.

BEVETELEK OSSZESEN: 99,5 %
Osszességében 0,5 %-os bevétel elmaradas a fentiek kovetkezménye.

KIADASOK:

Személyi juttatasok: 97 %
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A 3 %-os alulteljesités oka az 0sszevonas utani tantargyfelosztas megvalositasaban a
pedagdgusok ,,mozgatasa” a két épiilet kdzott, a parhuzamossagok megsziintetése, valamint
a kiils6 oraadok alkalmazésa a specialis részfeladatokra.

Jarulékok: 99 %
A fentiek kovetkezménye.
Készletbeszerzés: 70 %

Az alulteljesités oka, a tanmihelyi készletbeszerzésre, valamint a szakmai anyagok
vasarlasara kevesebb jutott a tervezettnél.
Kommunikacios szolgaltatasok: 126 %

Az informatika oktatasahoz elengedhetetlenné valt a nagyobb sebességii szélessavi internet
kapcsolat. A kovetkezd évben valik lathatova az Eotvos telephelyen megsziintetett (egy)
fovonal , kiesése”.

Koziizemi dijak: 105 %
A 5 %-os tulteljesités oka a székhelyen tortént nyari csétorés miatti kiugréd vizdij szamla.
Karbantartas: 71 %
A megtervezett munkék egy részének tényleges befejezése atcstiszott a kdvetkezd évre.
Visarolt élelmezés: 81 %
A teljesités a tényleges igénybevételt mutatja.

Ellatottak pénzbeli juttatasa: 79 %

A nyéri szakmai gyakorlat évenként valtozo 1étszdmhoz kapcsolodik. A minimalbér és a
jogosult tanulok kore folyamatosan emelkedik. Ebben az évben 11.700 Ft-ot fizettiink
tanulonként.

2010. februar honaptol az NMH (korabban NSZFI) OD-KD/15/2010. tamogatasi szerz6dés
alapjan a hianyszakmdkban tanuloknak Osztondijat fizetiink. A havi 6sszeg 10.000 —
30.000,-Ft-ig terjed tanuldnként, tanulmanyi eredményiik alapjan. Tovabbi feltétele az
Osztondijra vald jogosultsagnak, hogy az igazolatlan hianyzés a tanévben nem haladhatja
meg a 10 orat. Azon tanuldk, akik tanévet ismételnek, az ismételt tanévre nem jogosultak az
Osztondijra. Akiknek a tanulmanyi atlaga nem éri el a 2,5-6t, az lehetéséget kapnak a
»felzarkoztatasra”, amit csak gépészeti szakiranyd, miiszaki tanar végezhet, maximalisan 4
fos csoportban. Az els6 félév utan latvanyos eredményt értek el néhanyan; van, aki 25.000,-
Ft-ot kap havonta.

Megemelt eldiranyzatunk a szervezet atalakulasa (NSZFI beolvadt az NMH-ba) miatt nem
teljesiilt. A gyerekeknek jar6 utolsé kiutalas csak 2012. februdr honapjaban teljesiilt.

Egyéb iizemeltetési, fenntartasi szolgaltatasok: 97 %
A 3%-os alul teljesités jonak mondhato.

Egyéb dologi kiadasok: 106 %
A 6%-os tullépés a szakképzési hozzajarulas visszafizetési kotelezettség miatt keletkezett.
DOLOGI KIADASOK OSSZESEN: 102 %

Az 2 %-os tallépés az el6zoek kovetkezménye.
Felhalmozasi kiadasok:

Térités nélkiul a TOSzaSzeT altal kifizetett eszkozoket 17.143.825,-Ft értékben vettliink at a
telephelyen. A szakképzési hozzajarulas kozvetlen befizetéseibdl 12.980.316 Ft értékben
targyi eszkoz fejlesztése tortént a székhelyen.
Pénzmaradvany-valtozas tartalma és okai:

Targyévi pénzmaradvany 2.118 EFt, az el6z6 évi pénzmaradvany pedig 4.129 EFt volt.
Koltségvetési tartalékunk 2.118 EFt, mely Osszeget 4.515 EFt talfinanszirozas, a
kotelezettség-vallalassal terhelt 2.063 EFt szallitoi szamla, valamint a kimutatott, feladattal

11



terhelt kotelezettség-vallaldss modosit. (Pedagogus szakvizsga feladattal terhelt, fel nem
hasznalt dsszege 503 EFt.)

KIADASOK OSSZESEN: 99 %

Az 1 %-os alulteljesités az intézmény 0sszevonas utan jonak mondhato.
A Dbeolvadds utdn az egyiittes koltségvetés fedezetet nyujtott a kozds intézmény
miikodtetésére.

Fejlesztések:

Nagy teljesitménynek érzem, hogy az Osszevont iskola tobb szakképzési hozzajarulast
kapott 2011. 2. félévében (25 038 000 Ft-ot), mint a két kiilon 6nalloan mikédd intézmény
egyiittesen 2010-ben (kézel 21 000 000 Ft-ot).

Két mddon tudott az iskolai fejlesztéseket végre hajtani a 2011-es gazdasagi év 2. félévében.
Az étvett pénzeszkozbdl, mely a 2010. 2.félévének ill. a 2011. 1. félévének a székhely
szdmara nyujtott timogatasaibol all. A masik a telephely szamdara a Tatabanya- Oroszlany
Tarsulés részérdl atadott targyi eszk6zokbdol allo tamogatés.

A 2011. évi fejlesztések a székhelyen:

A szakképzési hozzajarulas kozvetlen befizetéseibdl az alabbi eszkozoket véséaroltuk a
szakmai elméleti ¢és gyakorlati képzéshez:

Szamitastechnikai és informatikai eszkozfejlesztésként 16 db szamitogép munkaallomast, 2
db tandri szamitogépet, 4 db interaktiv eszkdzt, 10 db laptopot, 4 db projektort, 2 db
kamerat, 2 db fényképezdgépet, egy 3D-s tervezdeszkozt, 1 db szervert végponttal, valamint
tanirodai technikai boxot vasaroltunk. A logisztikai képzéshez tanirodakat alakitottunk ki. A
grafikus képzéshez 5 db munkaéllomas kertilt kialakitasra, valamint fazekas korongozogépet
kaptak a gyerekek, kompresszorral és festékkészlettel egyiitt. Meglévo eszkozok értékndveld
felujitasara 1.617.365,-Ft-ot koltottiink. Ez 6sszesen 12.980.316,-Ft volt.

2011. évi fejlesztések a telephelyen (A 2010 év szakképzési hozzajarulasanak terhére
beszerzett eszkdzok listaja):

Megnevezés Tipus Meéret Mennyiség (db)
Asztali satu forgétalppal FUTURO 125 mm 10
Asztali satu forgotalppal FUTURO 150 mm 3
EdgeCAM okatasi - - 21
szoftvercsomag
Endoszkopos anyagvizsgalo szett UBSS - 1
Esztergagép Profi 1000/165 ¥320x1000 mm 1
Fuaro és vésdszerszamok Makita, SDS ?12-028 mm 24
Koho EISENKRAFT - 1
Kovacsolatvas Gyarto szett PS-C/, PS-RRB, PS- - 1
F2/3
Labracs - 2000x1000 mm 44
Laptop DELL N5110 - 6
Mechanikus mérddra FUTURO 0-10mm, 0,01mm 10
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Mechanikus mérdora FUTURO 0-10mm, 0,001 mm 1

Projektor BENQ MX-711 - 4
Raklapemeld FUTURO - 2
Szamitdégépes munkadllomas - - 8
Szerszammaro6gép WFM-210 - 1
Univerzalis tolomérd FUTURO 0-150mm, 0,05 mm 31

A szakképzési hozzdjarulds lehetdséget biztosit arra, hogy az oktatd-nevelé munka targyi
feltételeit segitse. Az eszkdzok folyamatos poétlasaval, korszertsitésével a munkaerdpiacon
jo eséllyel indithatjuk utnak tanuldinkat.

5.Vezetoi célok, vezetési stratégia

5.1.Szakmai, pedagégiai hitvallas, vezetésfilozofiai felfogas
Oroszlany Varos Gimnaziuma és SzakképzO Iskoldjanak vezetése és minden dolgozdja

elkotelezett a mindségi munka irdnt. Intézményiink tevékenységének kozéppontjaban a

mindség nevel6-, oktatd munka all, amely biztositja tanuldink tovabbhaladasat a sziilok

elvardsainak és a tanulok képességeinek megfelelden.

A fenntartoi, miikodtet6éi elvarasoknak valé megfelelés Oroszlany varos fejlesztési

tervének megfeleloen a kovetkezo:

o Az iskola székhelyén:

Igény szerint az iskola szervezze meg az idegen nyelvi és informatikai képzést a 9.
évfolyamon (un. 0. évfolyam), minimalisan 24 fével.

A tantervi kovetelményeket figyelembe véve inditsa el a 4 osztilyos képzést,
miikddtesse tovabb a mar bevezetett tagozatokat, minimalisan 24 fével.

Szervezze meg a szakkdzépiskolai oktatast.

A vizsgara jelentkez6 tanuldk 90%-a sikeres érettségi illetve szakmai vizsgat tegyen.
A tobblettudast hasznositsak a tanulok a tovabbtanulasban.

o Az iskola telephelyén:

Az iskola tovabbra is folytassa a helyi igényeknek megfelelé szakmak szakiskolai,
szakkozépiskolai oktatasat.

Sikeres szakmai vizsgat tegyen a vizsgara jelentkezettek 70-80%-a.

A szakkozépiskolat végzettek koziil minél tobben tanuljanak tovabb (technikusi,
fels6foku végzettség).

Tovéabbra is biztositdsa a munkdba allast segitd képzések beinditasat, a masodik
szakképesités megszerzésének lehetdségét.

5.2.Vezetoi stratégia
Az elmult 10 év stratégiai fejlesztésének folytatasaként tudom a kovetkezd ot évet
elképzelni.
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Legfontosabbnak az iskola fennmaradasanak, versenyképességének megtartasat laitom a

csokkend gyereklétszam ellenére.

eInnovacios pontok felmutatasa, az elérelépési lehetoségek felvazolasa.

A fejlesztési teriiletek megkereséséhez tisztaban kell lenniink az intézmény adottsagaival, a
neveldtestiilet képességeivel, a nevelOtestiilet elképzeléseivel, szamba kell venni a
koltségtervezés, forrasbovités lehetséges alternativait. Ezért a Swot —analizist valasztottam

az innovacios pontok feltarasara.

A helyzetelemzést kiegészitd SWOT- analizis a székhelyen és a telephelyen:

Székhely

Telephely

Erosségek

Erdsségek

Eréforrasok:
o kivalo atlagszinvonaltl oktatogarda
¢ komoly bevételszerzo képesség
o kivald szakmai munkakdzosség
Intézményi miikddés:
e gimnaziumi oktatashoz, szakképzéshez megfeleld
személyi, kivalo targyi feltételek
e szinvonalat biztositd kdzponti
kovetelményrendszerek
o belsd, kiils6 vizsgaztatasi rendszerek, az iskola 50
éves gimnaziumi és 19 éves szakképzési
hagyomanyai
o crbs elméleti képzés
e atantestiiletet szakmai nyitottsag jellemzi,
e jo kapcsolata van az iskolanak kiils6 partnerekkel,
az iskoldban a tanarok és a diakok kapcsolata jo, a
diakok szeretnek az iskoléba jarni.
e aziskola vezetése segitékész, nyitott,
o a tantestiileten beliil egyetértés, uj munkakapcsolat
van,
e aziskola nyitott az 0j irdnt,
e az Onkormanyzattal az
kapcsolata.
Eredmények:
o Oroszlany varos ¢s a kistérség kozoktatasi
feladatainak jo szinvonalon torténd ellatasa.
e rugalmas kindlatot nyujt az intézmény
e J6 eredménnyel torténd kozép- emeltszintii
érettségi ill. szakmai vizsgaztatas

intézménynek jo a

a tantestiilet jol képzett, tapasztalt pedagbdgusokbol
all,

a tanulokat sokszinii szakmai kindlattal, tobbszintii
képzéssel varjuk,

az iskola egyes szakteriiletein (informatika, ruhaipari
tanmithely, CNC stb.) jo feltételekkel rendelkezik,

a tantestiiletet szakmai nyitottsag jellemzi,

j6 kapcsolata van az iskolanak kiils6 partnerekkel,

az iskolaban a tanarok és a didkok kapcsolata jo, a
diakok szeretnek az iskoléba jarni.

az iskola vezetése segitokész, nyitott,

a tantestiileten beliil egyetértés, 1j munkakapcsolat
van,

az iskola nyitott az 1j irant,

az iskola hagyomanyai jO nevelési eszkozok a
tanulok szamara,

az Onkormanyzattal az intézménynek jo a kapcsolata.

Gyengeségek Gyengeségek
Erdforrasok: a tanulok alacsony el6képzettsége, neveltségi hidnya,
. utanpd6tlas hidnya, torzult korfa az iskola sziikds anyagi lehetdségei (korrepetalasok,

e forrashiany miatt az innovacios lehetdségek
csokkenésének veszélye

Intézményi miikddés:

e cllentmondésos 8sztonzési rendszer

e a nappali tagozat mellett egyre tobben
valasztjdk a  levelezd  oktatast, amely
egyharmad Oraszamot engedélyez az egyes
tantargyakbol, ennek ellenére nagy a mulasztott
orak  szama, az  oktatasban-nevelésben,
képzésben résztvevok alulmotivaltakka valnak

Eredmények:

e gyakorlati képzés hianyossagai (a vallalatok
specialitasainak kevésbé megfeleld gyakorlati
tudas)

e cllentmondasos felvételi rendszer

e az OKJ képesitések beszamithatosaganak
véltozasa

szakszerl helyettesitések, szakkorok hianya),
bizonyos teriileteken eszkdzhiany,

Lehetoségek

Lehetdségek
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Er6forrasok:
o  sikeres palyazatok, 0j bevételi forrasok
keresése
e  1ij oktatatasi technologidk megjelenitése
e avallalatokkal kdzvetlen kapcsolat
kialakulasa a munkaerd piaci igények szerint
e aszakképzési tamogatas felhasznalasa
taneszkozok vasarlasara
Intézményi mikodés:
e  oktatd- nevel6 munka hatékonysaganak
novelése
e akozvetlen és kozvetett partnerek
hatékonyabb bevonasa
e  munkaerd piaci részvétel a dontésekben
e gy életen attartd tanulas
e  sajat diakok OKJ képzése

a kozvetlen kornyezet igényeinek figyelembe vételével
0j szakiranyok inditasa,

a felnodttképzés kiszélesitése,

szakmunkdsok szaméara biztositani az  érettségi
megszerzésének feltételeit,

tovabbképzések,  szakkorok,  csoportfoglalkozasok
szélesitése,

palyazatokon vald intenziv részvétel,

Kockazatok

Kockazatok

Er6forrasok:
e  versenytarsak 1j modszerekkel, technologidkkal
e ¢les verseny a tanuldkért, a forrasokért
. a szakképzési tamogatas megtartasa
e  csokkend gyereklétszam
Intézményi mikodés:
o atértékelddd klasszikus értékek, kompetencidk
e demografiai 1étszamcsokkenés varhatd hatasai
o a fels6foku oktatas és a kozép €és emeltszintii
érettségi, OKJ képzés ellentmondasai

intézményi integracio,

az oktatas rossz tarsadalmi megitélése,

a pedagogus palya alacsony presztizse,

az intézményi koltségvetés feszitettsége,

az oktatasi rendszer hianyossagai, szervezetlensége,
csokkend gyereklétszam.

o A fejlesztési elképzelés dsszhangja a varosi célokkal
Az iskola hosszu tavi céljai megegyeznek az a hatdlyos vdrosi tervekkel.
Egyet értiink azokkal a célokkal, feladatokkal, amelyek megfogalmazodnak
e az Oroszlany Varos Onkormanyzata kozoktatasi, feladat-ellatasi, intézményhélozat-

miikodtetési és —fejlesztési tervében,

az OMIP-ben

Fel kell vallalnia a kovetkezo feladatokat:

a Telepiilési Kozoktatasi Esélyegyenléségi Programban,

az Oroszlany Varos Onkormanyzata Ifjusagpolitikai Koncepciojaban,
a Helyi Ifjusagi Cselekvési Tervében,

e az Oroszlany Varos Sportkoncepcidjaban

- Az ¢lethosszig tartd tanulas megalapozasa
- Az oktatasi egyenl6tlenségek mérséklése

- Az oktatds mindségének fejlesztése

- A pedagodgus szakma fejlédésének tdmogatasa

- Az informdcios és kommunikacids technoldgidk alkalmazasanak a fejlesztése

- Az oktatas targyi feltételeinek javitasa
A kozoktatés irdnyitasanak és koltséghatékonysaganak javitasa

Kozép- és rovid tavu tervek:

e A taktikai, operativ tervek altalaban egy tanévre szolnak. Elsédleges feladatuk
altaldban a kovetkezO tanév eldkészitése. A koltségvetés, az éves iitemterv, a
munkakozosségek munkaterve, a tantargyfelosztas elkészitése, a beiskolazds a

kritikus pontjai ennek.
e Az akciotervekkel,
szinvonalasabba tenni.

projekt

6. Vezetdi program

tervekkel

mindennapi iskolai munkéankat kell




6.1. A vezetés

A betanito és iranyito vezetési stilus 6tvozése a legszerencsésebb az intézmény szdmara.
Bevonja a munkatarsakat a dontések elokészitésébe, a munkafolyamatokba, motivalja dket,
meghallgatja és mérlegeli az Otleteiket, figyelembe veszi dontéseinél és folyamatos
megerdsitést ad. Ezzel biztositja szakmai Onallésaguk tiszteletben tartasat. Tovabbra is a
vezetd iranyit, feliigyeli a feladatok elvégzését, megfeleléen mérlegeli az adott helyzetet, és
képes iranyito-vezetdi stilusra is. Mindehhez megfelelé munkahelyi légkor kialakitasa
sziikséges, amely Oszinte parbeszédre alkalmas.

Az iskola az elmult 10 évben olyan ndvekedésen ment keresztiil, amely lehetdséget ad a
mindség-orientdlt vezetés kialakitasara:

A valtozast a szervezet természetes allapotanak tekinti, az embereket helyezi a kozéppontba.
A szervezet eredményességét, sikerességét, a kollégak iskoldhoz fliz6d6 viszonya donti el. A
munkatarsak gondolkodasmaddja, szemlélete a rendszer meghatarozé tényezdje. A szervezet
figyelmének kozéppontjaba nem a problémakat helyezi, hanem a kozos jovoképért valo
cselekvést és a vezetés a sikerorientaltsagot erdsiti a szervezetben.

Folyamatosan tudatositja az iskolahasznalokban, hogy a célok elérése milyen elonyokkel jar.
A mindség keriil a kozéppontba. Nyitottsag, rugalmassag, véllalkozé szellem jellemzi.
Folyamatosan gazdagitja a szervezet emberi er6forrasait.

Az iskola tovabbképzési programja 2011-ben késziilt el. Kiemelt teriilet az allashelyek
megtartasaért vallalt Gjabb diploma megszerzése, a szakoktatok modszertani képzése.
Tovabb folytatodik az egyszakosokndl a szaktargy-kiegészitd szaktargy megszerzése és a
foiskolat végzetteknél az egyetemi diploma megszerzése. A szakvizsgéara valo felkésziilés a
tapasztalt, rég oOta tanitd kollegaknak javasolt. Az éves tovabbképzési terv elkészitésénél
kétféle tamogatdsi mod ajanlott: az anyagi, illetve az id6ben vald hozzijarulds a
tanulmanyokhoz. Az elkdvetkezendd o6t évben is kiemelt jelentdségli a pedagdgusok
tovabbképzése, csak igy biztosithatd a folyamatos innovacio személyi feltételrendszere.

6.2. A kapcsolatrendszer fejlesztése

A kiemelt partnereink tovabbra is az iskola mar meglévd kapcsolatrendszerében: a fenntarto,
Oroszlany varos és a hozza tartozo kistérség telepiilései, a diakok, a diakonkormanyzat, a
sziilok, a sziiléi munkakozosség, a megeldzd és kovetkezd intézményi szint (altalanos
iskolak, felsdoktatasi intézmények), az iskolankat tamogato cégek, vallalatok, szponzorok.
Fontos mddszerek: a Benchmarking tevékenység, a médidk tajékoztatasa, az imazs-teremtés.
Iskolai rendezvényeink, a didkok tanoran kiviili elfoglaltsdga, a személyes a kapcsolattartas
a sziilokkel, a kovetkezd évi beiskolazast segiti el a palyavalasztasi kiallitds, nyilt napok
szervezése, palyavalasztasi értekezlet, iskolai versenyek, hagyoményaink apoldsa mind ezt a
célt szolgaljak.

Jo az egyiittmiikodésiink a kistérség, a megye iskolaival, képzést folytatd intézményeivel,
vallalataival, civil és egyéb szervezeteivel.

Az iskola kilfoldi kapcsolatait (Heinsberg, Vagsellye, Léva, Torda) tovabbra is apolni
szeretnénk, amennyiben modunkban 4ll szivesen alakitunk ki ijakat is.

Osszegezve: Iskolamarketing nélkiil nincs iskola hasznléi elégedettség, nem biztosithato a
tanuloi 1étszam, nem megfeleld az iskola imazsa, alulmarad a versenyhelyzetekben.

6.3. Iranyitas- mindségfejlesztés
Az 1j iskola minéségiranyitasi programja tartalmazza az intézmény miikodésének
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folyamatat, a vezetési, a tervezési, az ellendérzési, a mérési, az értékelési feladatok

végrehajtasat.
Célrendszer
Cél Sikerkritérium Ido Indikator

1. | Megfeleld mindség- szakértd biztositasa folyamatosan - az IMIP elkészitése €s
ligyi képzettségli elfogadasa a tantestiilet és a
szakemberek az partnerek részérél
IMIP iranyitasaban

2. | Megfeleld ujabb szakmai minden tanévben | - a tobbdiplomasok és a
képzettségl kompetenciak, tantestiilet szamanak aranya
alkalmazotti kor végzettségek megszerzése

3. | Nyitottsag a szakma konyvtar allomanyanak folyamatosan - a konyvtar szakmai
elméleti és gyakorlati | bdvitése szakmai beszerzéseire forditott dsszeg,
fejlodése irant kiadvanyokkal a kolcsonzések gyakorisaga

tudomanyos tanacskozas - kiilsé és bels6 eldadok szama
madszertani - konferencian val6 részvétel, 1j
tovabbképzési terv ismeretek, eljarasok beépitése
bels6 szakmai képzések az iskolai folyamatokba
szervezése (idegen

nyelvek, informatika,

kézmiives technikak)

4. | A tanulok nyelvtanulas lehetGsége | évente - a nyelwvizsga-el8készit6kon
képességeinek 5, 7. illetve a 9. osztalytol résztvevok €s a sikeres
fejlesztése megfeleld méréanyag nyelvvizsgat tevok aranya

fejleszt6 szakemberek - a vizsgarendszer
alkalmazasa eredményessége

5. | Mikodd sziiloi értekezletek, folyamatosan - a sziildi értekezletek,
partnerkapcsolatok fogado orak, fogadoorak latogatottsaga,

a Lengyel Jozsef sziil6i részvétel az iskolai
Gimnazium Tehetségeiért rendezvényeken
Alapitvany - az alapitvanyba befolyt 6sszeg
egyiittmiikodési program felhasznalasa
a Budapesti Miiszaki - a megjelent ujsagcikkek
Egyetemmel szama
- a valasztott taneszkdzok
sikeres alkalmazasa
- a gyakorl6 tanitasok szama, a
tanszékek véleményezése

6. | Rendszerszemlélet a stratégiai tervezési minden tanévben |- a miikodd folyamatokkal
kialakitasa, az folyamat, kapcsolatos elégedettségi
intézményi az intézményi mérések eredménye
folyamatok onértékelés, - & beiskolazott tanulok szama
szabalyozasa a partneri kapcsolatok, - a felséoktatasba felvettek

a kiilsé, bels6 képzések szama

a beiskolazas, - jol szervezett és eredményes
a vizsgarendszer vizsgak

szabalyozasa

o Az ellendrzés feladata és célja

1. Az ellenérzés feladata, hogy adatokat, tényeket tarjon fel az intézményben folyo
tevékenységekrdl, illetve a tevékenységek altal elért eredményekrol.

2.

Az ellendrzés célja a fenntartoi, jogi normaknak megfeleld intézménymikodtetés.

Az, hogy a feltart adatok, tények alapjan olyan intézkedéseket lehessen hozni,
amelyekkel az esetleges hibak, problémak kijavithatoak. Ehhez azonban az
ellendrzés eredményeit elemezni kell, és ezt a folyamatot nevezziik értékelésnek.
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oAz intézményben folyé belsé ellenorzés feladatai

e biztositsa az intézmény torvényes (a jogszabalyokban, az iskola pedagogiai
programjaban és egyéb bels6 szabalyzataiban eldirt) miikodését;

e segitse eld az intézményben folyd neveld és oktatd munka eredményességét,
hatékonysagat;

e segitse eld az intézmény takarékos, gazdasagos, hatékony miikodését;

e szolgaltasson az iskolavezetés szamara megfelelé mennyiségli informéciot a
dolgozdok munkavégzésérol;

e tarja fel és jelezze az iskolavezetés és a dolgozok szdmara a szakmai (pedagogiai)
¢s jogi elbirasoktol, kdvetelményektol valo eltérést, illetve megeldzze azt,

e szolgaltasson megfeleld szamu adatot és tényt az intézmény mukodésével
kapcsolatos belso és kiilso értékelések elkészitéséhez.

o Az értékelés

¢ Minden tanév végén megtorténik.

e Vizsgilni kell az orszagos mérésen, értékelésen elért eredményeket.

e Meg kell hatarozni azokat az intézkedéseket, amelyek biztositjak, hogy a kozoktatasi
intézmény szakmai célkitlizései ¢és az intézmény mikodése folyamatosan
kozeledjenek egymashoz.

e A nevelGtestiilet és a sziildi szervezet értékelését és a javasolt intézkedéseket meg
kell kiildeni a fenntartonak.

Az iranyitas hatékonysaga fokozhatdé megfeleld, nem talzésokba esd ellendrzéssel az oktatés
¢s a gazdalkodas teriiletén. A miikddés soran felmeriild problémak kimutatisa, objektiv
tajékozodas, a tények feltardsa sziikséges a megfontolt dontések eldkészitésében. Sokszor
igy tarhatok fel a belsd tartalékok.

eErtékelt tevékenységi teriiletek:

1. Gazdadlkodds, taniigyigazgatas: Gazdalkodas ellendrzése, a  gazdalkodas

hatékonysaga.

Lehetséges indikétorok: Taniigyigazgatds, az egy tanuldra jutd bekeriilési koltség, a

fejlesztésre forditott arany a dologi kiadasokhoz viszonyitva, a pedagdgus bér aranya a

teljes koltségvetéshez viszonyitva, a tervezett €s felhasznalt koltségvetés aranya.

2. Feltételek: Személyi feltételek, fizikai kornyezet, felszerelés, eszkézok, specidlis
igények kielégitésének feltételei.

Lehetséges indikatorok: Tanulok és pedagogusok ardnya, tanulok és szadmitogépek

aranya,_atlagos osztalylétszam, egy tanulora jutd négyzetméter, Szamitott allashely €s a

betdltott allashelyek ardnya, szakos ellatottsag ardnya, a konyvtar éves gyarapodasa,

feluyitas és a karbantartas.

3. Oktatas — képzés: Bemenet, folyamat, kimenet.

Lehetséges indikatorok: Tanarvaltas, az iskola szamdra fontos tantargyak atlagai,

valtozasuk, beiskolazottak, végzettek aranya, bukott tanulok aranya, versenyeken elért

eredmények, OKEV mérés eredményei.

4. Nevelés: Személyiségfejlesztés, kozosségfejlesztés, beilleszkedési magatartasi
nehézséggel osszefiiggo tevékenység, kornyezeti nevelési program, egészségnevelés.
Lehetséges indikatorok: Magatartds €s szorgalom atlagok alakulasa, fegyelmezd/
fegyelmi intézkedések aranya a teljes tanuldlétszamhoz, dicséretek arany a teljes tanulo
létszamhoz, prevencids programok szdma, a prevencios programokban résztvevok arany
a teljes létszamhoz viszonyitva, jogorvoslatok szama.

5.  Szocidalis és egyéb szolgaltatas: Szocialis hdtranyok enyhitése, gyermek és
ifjusagvédelem, kulturalis és sportszolgaltatasok.
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Lehetséges indikatorok: Tankonyvet kolcsonzék aranya, az intézmény altal
kezdeményezett gyermekjoléti és gyermekvédelmi intézkedések szama, kolcsonzott
konyvek aranya a tanuldi 1étszamhoz, a sportcsoportokban résztvevok arany a tanuldi
1étszamhoz, az intézményi szintl kulturalis rendezvények szama.

6. Szervezet és vezetés: Tervezés, szervezeti miitkodeés és fejlesztés, a miikddeés

ertékelése, szervezeti kultura feltarasa és fejlesztése.
Lehetséges indikatorok: Evente a tantestiilet hany %- a valtoztat munkahelyet, beinditott
innovaciok szama, igazgatdi intézkedések szama (szakmai, szervezeti), évente
dokumentaltan értékelt pedagdgusok aranya, tervezett €s megvalosult értékelések aranya,
kozponti forras €s a sajat bevételek aranya, szakszerii helyettesitések aranya, elmaradt
orak ¢és foglalkozasok aranya.

7. Kapcsolatrendszer —  tdrsadalmi  elismertség:  Kapcsolatok  partnerekkel,
egytittmiikodeési rendszer és formdi, kapcsolatok értékelése és fejlesztése, tarsadalmi
hatas értékelése.

Lehetséges indikatorok: Jelentkezettek / felvettek aranya, kozvetlen partnerek globalis
elégedettségi mutatdi, korzeten beliilieck / korzeten kiviiliek ardnya, be nem iratott
korzetesek aranya, 1% valtozasa.

eBelso alkalmazotti értékelési rendszer

Az iskola a mindségiranyitdsi programjaban hatdrozta meg az intézményben vezetdi
feladatokat ellatok, tovabba a pedagdgus ¢és nem pedagéogus munkakdrben dolgozok
teljesitmény-értékelésének szempontjait, az értékelés rendjét, alapelveit, moddszereit,
eszkozeit.

Az iskola kidolgozta a teljes korti intézményi Onértékelés peridodusat, modszereit, és a
fenntart6i mindségiranyitasi rendszerrel vald kapcsolatat.

7. A torvényi valtozdsok varhato hatdasai

7.1. Az uj koznevelési torvény:

o A feltart problémak benniinket is érintenek

a) A demografiai csokkenés Sajnos a kdzépiskolaban is érezhetd

b) Koltséghatékonysag — fenntarthatosag kérdését mindig felvallalta az iskola,
hiszen takarékos gazdalkodast hirdetett.

c) A tankotelezettség 16 éves korra valod leszallitasa csokkenti a kozépiskolak
tanuloi 1étszamat, de konnyebbé teszi a nevelési problémak kezelését, segiti a
munkéba 4llast.

d) A pedagogus karrierépités uj koncepcioi befolyasoljak a foglalkoztatast, a tanarok

tovabbképzését.

e) A tarsadalmi integracié kudarcai, a tarsadalom szétszakadasanak kérdései is
felvetédnek.

o Pozitiv az elmozdulas varhato6 a pedagogiai kultara, az innovacio emelkedésében,

az iskolak targyi feltételeinek javulasaban.

eSok miilik azonban a végrehajtasi rendeleteken. Varjuk a NAT, kerettanterv, a

szakiskolai szakmai- ¢és vizsgakovetelmények, a szakmai ellendrzés jogi

szabalyozasanak valtozasat.

oA nevelés elsédlegességét hangsilyozza a torvény. Nem kozoktatdsi, hanem

nemzeti kdznevelés torvény sziiletett. A nevelést mindig is elsédlegesnek tartotta a

tantestiiletiink.
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Alapelvek Célok

o Az oktataspolitikai elvek o A sziilok felelosségének hangsulyozasa
e A magyar allam  kdzszolgalati ° A koznevelés szerepldinek
szerepvallalasa egyiittmikodése

o A nevelés-oktatashoz vald jog garanciai. e Az intézményrendszer oOnallosdganak
Els6édleges a kovetelménytamasztis, a ¢és ellendrizhetdségének Osszehangolasa,
feladatok elvégzésének ellendrzése, amely a kormanyhivatalokon keresztiil
értékelése. valdosul majd meg

e Az  intézményfenntarté:  feleldsség-

megosztas

o A pedagogiai értékvalasztas deklaracidja
e A magyar pedagogia értékeire valod
épitkezés

e A pedagogus személyének el6térbe
allitasa és védelme

7.2. A koznevelési torvény szempontrendszere:
Az intézményi oldal

A Kkoznevelési halozat kozponti tervezése és ellendrzése a kormanyhivatalokon
keresztiil torténik.

A pedagdgiai ellatorendszer egységes, allami miikddtetésii lesz.
A pedagogusok allami alkalmazottakka vélnak (kozvetlen kincstari kifizetés,

egységes nyilvantartas €s 1étszam ellendrzés).

Kistelepiilési iskolak allami finanszirozasuak lesznek.

Munkaeré-piaci oldal

Altaldnos iskolai nevelés-oktatas szinvonalanak javitasa
Héroméves dudlis rendszerli szakképzés bevezetése
Tankotelezettségi korhatar leszallitasa

Szakiskolai kételezd beiskolazas megsziintetése
Lemorzsolddas megakadalyozasa a Hid programokkal
Szakkdozépiskolak szakképzési vetliletének megerdsitése
Gimnaziumi belépés keretszamhoz torténd kotése

OKktatasi oldal

Az egységes NAT kidolgozasa meghatarozott tananyaggal torténik.

Ingyenes altalanos iskolai tankonyvek (tartos felmené rendszerben).

Uj oktatasi tartalmak megjelenése (honvédelmi nevelés, KRESZ, egészség nevelés,
miivészetek, csaladi életre nevelés, erkdlesi nevelés, pénziigyi, fogyasztovédelmi
ismeretek).

Idegen nyelv tanulasanak intenzifikalasa

Egységes szakmai ellendrzési rendszer kialakitasa

Erettségi stilyanak, kovetelményeinek emelése

Pedagdgus életpalya modell bevezetése

Tarsadalompolitikai, nevelési oldal

Esélyteremtés, felzarkdztatas, tehetségfejlesztés

Kiszamithat6 kovetelmények

Atjaras lehet6ségeinek megteremtése

Ertéksemlegesség helyett értékeken alapuld koznevelési rendszer
Ko6zosségi értékek hangsulyozasa

Fegyelmi ligyek szigort szabalyozasa

Kotelezd kozosségi szolgalat

A vidéki Magyarorszag szellemi és gazdasagi potencialjanak erdsitése
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Ezen feliil a koznevelési torvény meghatarozza a pedagogiai munka szakaszait

(Pl. a hat és nyolcosztalyos gimnaziumba belépd évfolyam a kozépfoku nevelés-oktatas
szakaszaba tartozik), az allami vizsgak rendszerét (érettségi vizsga, Szakmai Vizsga,
miivészeti alapvizsga és miivészeti zarovizsga), a koznevelési rendszer intézményeit

(PL. a koznevelési intézményrendszerbdl kimaradt a kozponti miihely).

7.3. A koznevelési Hidprogramok I-11.

Tanévenként 3500-4000 tanuldé nem tudja befejezni az altaldnos iskolai tanulmanyait 16
éves kordig. A Hidprogramok lehetdséget biztositanak azoknak a tanuldknak,akik alapfoku
iskolai végzettség hianyaban is be tudnak kapcsolodni a kozépfoku iskoldba,
szakképzésbe,akik tankotelesként nem nyertek felvételt a kdzépfoku oktatdsi intézménybe,
akik tankotelesként kimaradtak a kozépfoki oktatdsi intézménybdl. A Hidprogramok
altalanos ¢és kozépfoku iskoldban — a kormdany altal szabalyozott keretek kozott —
szervezhetdk. A programban kozremiikodd intézményeket a Korményhivatal jeldli ki.

A Koznevelési Hidprogramban a felzarkoztatd képzést, kiilon egységes kerettanterv
hatarozza meg.

7.4. A koznevelési intézmény miikodési rendje

A koznevelési intézmény termeiben, cimtabldjan, épiiletének homlokzatin, tovabba az
allami telepiilési Onkormanyzati fenntartdsti intézmények korbélyegzdjén Magyarorszag
cimerét el kell helyezni. Allami iskola is véllalkozhat, ha a tevékenység nem sérti az
alapfeladat ellatasat. Az allami nevelési-oktatasi intézményekben megszervezhetd hit-és
erkolcsoktatas.

¢ Az egyhazi jogi személy altal szervezett hit- és erkolestan o6rat az elso, 6todik évfolyamon
2013. szeptember 1-jét6l felmend rendszerben kell megszervezni. A tobbi évfolyamon a
kozoktatasi torvény szerint fakultativ a hit €s erkdlcstan.

e A hatédlybalépéskor folyamatban 1évd fegyelmi eljarasokat (58. §) a Kt. Vonatkozo
rendelkezései alapjan kell befejezni.

e Az osztaly-, csoportlétszamokat els6 alkalommal a 2013/2014. tanévtol felmend
rendszerben kell alkalmazni.

o A fejleszté nevelést-oktatast 2014. szeptember 1-jétél a gyogypedagogiai, konduktiv
pedagogiai nevelési-oktatasi intézmény latja el egyéni vagy csoportos formaban.

e A hat, vagy nyolc évfolyamos gimnaziumoknak a 2016/2017. tanév végéig kell
megfelelniiik az emelt szinti kovetelményeknek. Ha eddig a tanévig a torvényi feltételeket
nem teljesiti az intézményekben a nyelvi el6készitd évfolyam, vagy a két tanitasi nyelven
foly6 oktatds kimend rendszerben megsziinik

Miikodési kornyezet

2013. marcius 1-jéig a korméanyhivatal koznevelés-fejlesztési tervet készit. Az allam, mint
fenntartd, a fenntartdi jogot gyakorlé kormanyhivatal, valamint az allami feladatellatasban
kozremiikodé természetes vagy jogi személy megjelolését a KIR-ben 2013. Marcius 2-ig
atvezeti.

2012. szeptember 1-jét61 2012. December 31-ig a telepiilési 6nkormanyzati fenntartasu
koznevelési intézmény vezetdjének megbizasara, és a megbizas visszavondsara vonatkozé
jogot a fenntartd gyakorolja.
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7.5. A nevelés-oktatas szereploi
e A tanulé tankdtelezettségének kezdete nem valtozott. A tankotelezettség a 16 éves kor
betoltésének napjan fejezodik be. Aki a 2012/13-as tanévben kezdi meg a 9. évfolyamot,
arra a tanuléra mar érvényes a tankotelezettség befejezésének 1j idopontja.
A 16-20 évesek részére ifjusagi osztaly szervezheto.
e Az intézményvezet6t a tovabbiakban az dllami intézmény esetén az oktatasért felelds
miniszter bizza meg.
eNevelétestiileti hataskorbe keriilt az intézmény nevelési, pedagdgiai programjanak
elfogadasa, kivéve, ha a megvaldsitas a fenntarto részérdl tobbletkoltséget igényel.
eViltozott a szakmai munkakozosségekre vonatkozo szabalyozas. Intézményenként 10
munkakdzosség miikodhet, legalabb 5 fovel munkakdzosségenként.
o A pedagogus életpalya modell bevezetésre keriil.
Az elsé mindsitésre 2013. szeptember 1 és 2018. junius 30 kozott keriil sor. A tanaroknak
32 6ras lesz az iskolaban toltendé munkaidejiik.

A pedagogus végzettsége, szakképzettsége, mindsitése szerint az alabbi besorolast kapja:

e Gyakornok

e Pedagogus I

e Pedagogus II

e Mesterpedagdgus

e Kutatotanar.
e A sziilok Uj szervezetet hozhatnak 1étre, ez az Intézményi Tanacs (Iényegében kibovitett
iskolaszék).

7.6. A koznevelés kozfeladatai

e Az allami feladatellatas korébe atkeriild nevelési-oktatasi intézmények esetében a vagyoni
jog iigye még nem rendezett. Amennyiben a helyi 6nkormanyzat visszaigényli az iskolat
az allamtol, ez esetben az allagmegovast meghaladé beruhazasokhoz varhatéoan
palyazati forrasbol igényelhet majd tamogatast.

e A Kormanyhivatal ¢s az Oktatasi Hivatal feladatai kozott szerepld orszagos mérési
rendszer valtozik. A 4. osztalyokra vonatkozd mérés kotelezosége kimaradt, a tanulok
fizikai allapot- és edzettség vizsgalata pedig bekeriilt.

7.7. A koznevelési rendszer ellenorzése
Orszagos szakmai ellendrzés otévenként, szakértok bevonasaval torténik majd. A
koznevelési intézmény ellendrzése lehet pedagodgiai, szakmai, torvényességi, hatosagi.

7.8. A koznevelési rendszer finanszirozasa
Korményhivatal gondoskodik a gyermekek, tanulok helyi ellatasarol.

8. A szakképzési torvény hatdsai

8. 1. Alapelvek, célok, valtozasok

Alapelvek, célok

Munkaerd-piaci, gazdasagi igényekhez igazodo szakképzés;

Elismert szakképzések esélyegyenldség elvének érvényesitése.

Az els6 allamilag elismert iskolai rendszerii szakképzés ingyenes.

Az iskolai rendszerii szakképzés feladata a komplex szakmai vizsgara torténd felkészités, a munkaerd-piacon
vald sikeres boldogulas segitése, az életkori sajatossaghoz igazodd nevelés.
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Magasabb szintli szakmai tevékenység, mestervizsga, komplex szakmai vizsga.
Palyaorientacio, palyaorientacios €s életpalya tanacsadas, palyakovetési rendszer a szakkdzép- és szakiskolaban.

e Valtozasok lesznek az iskola életében az 10j szakképzési torvény alapjan is, mert a
szakképzés is uj rendszerben valdosul majd meg.
A megyékben valamint a févarosban 7 fos bizottsagok alakulnak, melyek Osszetétele
tovabbra is lehetOséget biztosit a gazdasdg képviseldi szamdra az érdemi szakképzési
szerkezet alakitdsara. A kormanyhivatal, valamint a megyei kozgytlés képviseldin tul,
tovabbra is tagjai lesznek a bizottsagnak az Nemzeti Gazdasagi Tarsadalmi Tanacsban
képviselettel rendelkezd orszdgos munkaadoi, munkavallaloi szervezetek, valamint a kamarak
delegaltjai.
Jelentos valtozasok kovetkeznek a bizottsagok hataskorében is. Az eddigi dontési
jogosultsagok megsziinnek, azonban a javaslattétel a korabbiaknal szélesebb spektrumi,
szinte a teljes hazai szakképzési rendszerre kiterjed6 lesz. A bizottsdgok javaslatai alapjan,
azok sulyat jelentésen megnovelve, a kormany, megyei és fovarosi bontasban, fenntartonként
¢s szakképesitésenként rendeletben fogja meghatdrozni a szakképzés beiskolazasi
keretszamait, kivéve a mivészeti, kulturdlis, kézmiives, hagyomanyOrzé, tovabba a
honvédelmi és rendészeti szakképesitéseknél. Fontos, hogy mind a javaslat, mind pedig az ez
alapjan  megsziilet6 = kormanyrendelet Kkiterjed az iskolarendszeren  Kiviili
szakképesitésekre is, ha a képzéshez kapcsoloddan allamhdaztartasi vagy eurdpai unios
forrasok kertilnek felhasznélasra.
Korabbra keriil a bizottsagi javaslatok meghozatala, 2013-td1 a javaslatokkal érintett tanévet
megeldz6 év marcius 31-jéig kell a bizottsagi javaslatoknak elkésziilniiik. Az ezek alapjan
megsziiletd kormanyrendelet pedig majus utols6 napjaig kertil kihirdetésre.
A dontések tartalmukat tekintve is valtoznak, hiszen az egyes fenntartok szamara
egyértelmilen meghatarozasra Kkeriill, hogy mely szakképesitések vonatkozasaban
jogosultak korlatozas nélkiili beiskolazasra, melyek esetében kell figyelemmel lenniiik a
meghatarozott keretszamokra ahhoz, hogy koltségvetési hozzajarulast igényelhessenek,
és melyek azok a szakképesitések, melyek kapcsan egyaltalain nem jogosultak
koltségvetési forras igénybevételére.
A bizottsag operativ munkdjaban is valtozasok kovetkeznek be, hiszen a megyei fejlesztési
bizottsaigok munkaszervezeti feladatait a teriileti kamarak latjak el. Ez szorosan
kapcsolddik a bizottsagi elndki teenddkhoz is, hiszen az Uj rendszerben az elndkok
személyére a kereskedelmi és iparkamara tesz javaslatot.
A szakképzési torvény értelmében az Uj rendszerre valo atallas 2012. oktober 1-jétdl keriil sor.
Ezt megel6z6en az RFKB-k 2012. julius 31-ig tesznek javaslatot a 2013/14-es tanév képzési
iranyaira és beiskolazasi aranyaira.
e Az Orszagos Képzési Jegyzék a jovoben kiilon jeleniti meg a kizardlag iskolai rendszerti
képzésben, az iskolai rendszerti és iskolarendszeren kiviili képzésben is, valamint a kizarolag
iskolai rendszeren kiviili képzésben oktathat6 szakképesitéseket.
o A szakkozépiskolak a kilencedik évfolyamtol szakmai képzést is folytathatnak a
kozismereti képzéssel parhuzamosan.
e A beiskolazasok a megfelelé agazatra torténhetnek. Az OKJ-ban nem a maximalis,
hanem a kdotelezd képzési id6 fog szerepelni.
e A szakmai ¢és vizsgakdvetelményekben csak modulazonositd jelenik meg. A
modulrendszerii vizsgaztatas helyett komplex vizsga keretében kell szamot adni az
elsajatitott tudasrol.
e A szakiskolai képzésben a szintvizsga szerepe ugy valtozott, hogy a szintvizsga nem a
szakmai zarovizsgara bocsatas feltétele lesz, hanem a tanulészerzédés megkotésének.
e A szintvizsga akkor is kotelezo lesz, ha a tanuld nem kivan szerzédést kotni.
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A szakképzés intézményeinek (a szakiskolanak; szakkozépiskolanak, TISZK-nek)
létesitése, fenntartdsa, mikodtetése a nemzeti koznevelésrol (illetve feln6ttképzésrol) szold
torvény ala tartozik.
A szakképzési feladatellatasban a telepiilési onkormanyzat fenntartoként a nemzeti
koznevelésrol szolo torvényben meghatarozott koznevelési szerzodés és az e torvényben
meghatarozott szakképzési megallapodas alapjan részt vehet azzal, hogy
a) a szakkozépiskolai feladatellatasban az azonos feladat-ellatasi helyen a szakkozépiskolai
feladatok mellett mas, a nemzeti koznevelésrél szOolo torvény hatilya ald tartoz6, nem
szakképzési feladatot is ellat, €s a fenntartott intézményben a szakkozépiskolai tanuldlétszam
aranya nem haladja meg a huszonot szazalékot,
b) a szakkozépiskola kizardlag a miivészeti szakmacsoportban 1at el szakképzési feladatokat,
az a) pontban meghatarozott 1étszamarany teljesitése nélkiil,
c) az atvett feladatok tekintetében a felnéttoktatasi feladatokat is koteles atvenni, ha a
felnottoktatdsi feladat ellatdsdra vonatkozdéan koznevelési szerzddés ¢és szakképzési
megallapodas nincs.

8.2. A szakképzési kerettanterv

Az iskolai rendszerii szakképzésben a szakmai képzés a szakmai és vizsgakovetelmény
alapjan kiadott egységes, kotelezden alkalmazando kerettanterv szerint folyik. A
kerettantervnek biztositania kell, hogy a szakiskoldban évfolyamonként a kotelezd tandrai
foglalkozasok megtartasdhoz rendelkezésre 4ll6 idokeret legalabb harminchdrom szézaléka a
Nemzeti alaptantervben meghatarozottak atadasahoz alljon rendelkezésre.

A szakkozépiskolakban agazatonként a kilencedik-tizenkettedik évfolyamon a szakmai
elméleti, tovabba a szakmai gyakorlati, valamint szakképesitésenként az érettségi vizsgat
kovetd szakképzési évfolyamon a szakmai elméleti, tovabba a szakmai gyakorlati oktatasra
kerlil kiadasra. A kilencedik- tizedik évfolyamon a kotelezé tanorai foglalkozasok
megtartasdhoz rendelkezésre allo iddkeret legalabb hetven szédzaléka, a tizenegyedik-
tizenkettedik évfolyamon legalabb a hatvan szdzaléka a Nemzeti alaptantervben
meghatarozottak 4tadasahoz alljon rendelkezésre. A szakképzési kerettanterv tartalmazza a
szakmai kovetelménymodulok alapjan a szakmai tantargyak rendszerét és témakoreinek
tartalmat. Az adott szakképzd iskola tipusara és évfolyamara legalabb kilencven szazalékanak
a tartalmat a szakképzési kerettanterv allapitja meg.

8.3. A szakmai vizsgaztatas

A 2011. évi CLXXXVIIL. torvény a szakképzésrdl valtozasokat eredményez a szakmai
vizsgaztatasban is. Komplex szakmai vizsgakat kell szervezni felmend rendszerben az
iskolai rendszerben és az iskolai rendszeren kiviili is. A bevezetés varhatoan 2012.
szeptember 1-jétdl torténik majd.

A komplex szakmai vizsgan kiadott bizonyitvanyokrol elektronikus nyilvantartasi rendszer
kertil fejlesztésre és bevezetésre.

A komplex szakmai vizsgat a szakmai vizSgaszabalyzat rendelkezései szerint kell
megtartani. Szakképesitést igazold bizonyitvanyt az kaphat, aki a komplex szakmai vizsgat
teljesitette, allami vizsga. A szakmai vizsgabizottsdg a vizsgdz6 komplex szakmai vizsgan
nyuyjtott teljesitménye alapjan rész-szakképesitést igazold bizonyitvanyt allithat ki.

A torvény rendelkezik a modulzard vizsgardl, a sajatos nevelési igényli vizsgazd szakmai
vizsgajarol, a komplex szakmai vizsgat szervezd intézmények és feladatairol, szakmai
vizsgabizottsagrol, az intézmény adatszolgaltatasarol is.
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8.4. Az elérehozott szakmunkasképzés

Az orszag munkaero-piaci igényének kielégitése valamint a gazdasag altal a szakképzé
intézmények felé megjelené elvarasok, a koztudatban is megfogalmazodott
szakmunkashiany indokoljak a jelenlegi szakképzés atalakitasat, korszeriisitését, a
dualis képzés altalanossa tételét.

A rendszervaltast kovetden alakult ki a szakképzésben elGszor a 2+2-es, majd a 2+3-as ¢€s
ujra a 2+2-es képzési struktira. A 8. osztalyt elvégz6 diakokat a szakképzd intézmények
nem szakképzésre, hanem két évig tartd altalanos képzésre iskolaztak be.

A 9. 10. évfolyamokon nagyon magas — 20% feletti — a lemorzsolodo tanuldk aranya. Az
elmult 20 évben a szakmunkésképzésben csokkent a szakmai képzés draszdma, ezen beliil
megnovekedett az elméleti képzés ideje a gyakorlati képzés rovasara, és jelentésen csokkent
a képzést vallalo gazdalkodo szervezetek szama.

A szakmunkasképzésben jelentds eldrelépést, valtozast, a 9. évfolyamon torténd megkezdése
mellett, a szakmai és vizsgakdvetelmények gazdasag igényeinek megfelelé atdolgozasa
hozhat.

Ez évben a kamara a kormanyzat szakképzés atalakitasat célzo torekvéseivel dsszhangban a
munkaerdpiac altal preferdlt 48 szakképzésben (gépészeti, épitdipari, kereskedelmi,
vendéglato-ipari) 0j szakmai és vizsgakdvetelményeket (szvk) és kozponti programokat (kp)
dolgozott ki.

2011. jalius 18-an megjelent a 133/2011.(VIL.18.) Korm. rendelet az Orszagos képzési
jegyzékrol, és az Orszagos képzési jegyzék modositasanak eljarasrendjérdl szolod
133/2010.(1V.22.) Korm. rendelet médositasarol.

2011. augusztus 25-én jelent meg a 32/2011. (VIIL.25.) NGM - rendelet a szocidlis és
munkaligyi ~ miniszter  hataskorébe  tartozo szakképesitések  szakmai és
vizsgakovetelményeirdl szol6 15/2008. (VIIL.13.) SZMM rendelet modositasarol.

E rendeletek alapjan valt lehetévé a Magyar Kereskedelmi és Iparkamara szakért6i altal
kidolgozott 46 1j szvk.-nak megfelel6- iskolarendszerben 28 db 3-as, 12 db. 5-6s szintd,
csak felndttképzésben pedig 6 — képzések elinditisa a magyar dudlis szakmunkasképzés
megkezdése.

A dudlis képzés elonyei

o Korszerii ismereteket tartalmaz

o Elétérbe keriil a gyakorlat-orientalt oktatas

o A gyakorlati képzés munkahelyi koriilmények kozott, vallalkozasoknal torténik

o A modulok szamanak csokkenésével aranyosan csOkken a vizsgak idGtartama és

egyszerlsodik a vizsgadk megszervezése, lebonyolitasa

A munkaerpiacra mar 17 évesen, megfeleld6 ¢és piacképes szakmai tudéssal,

bizonyitvannyal 1éphet be a tanuld

o Csokkenhet a lemorzsolddasok aranya

o A dualis képzés bevezetésével, altalanossa valasaval erdsodhet a vallalkozasok és a
szakképz6 intézmények k6zotti kapesolat;

O

9. Az intézményi dokumentumok modositdasa
(hataridd: 2012. december 31.)

Pedagdgiai program

e A NAT és a kerettantervek megvaltozott tartalmanak beépitése
Helyi tanterv 10%-os valaszthatosaganak megjelolése
Megvaltozott elnevezések (SNI, tagozat, stb.)
A fizikai éallapotfelmérés orszagosan egységesen torténik
Minden egyéb kotelezd tartalom amirdl vhr. varhatd
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e Legitimacids zaradék: nevelOtestiilet hagyja jova
e A modositasokat az elfogadast kovetd tanévtdl felmend rendszerben kell
bevezetni

e Elnevezések, megnevezések valtozasa

e Munkako6zosségek szamanak modositasa

o Kotelezden nyilvantartott adatok listajanak modositasa

e Tobbeélu intézményben a vezetdi megbizas eljardsara vonatkozd valtozasok
atvezetése: IT véleményezd szerepe

e Tobbcélu intézményekben tisztdzni a szak alkalmazotti értekezlet és a
neveldtestiilet jogkorét (70.§ 4.)

e Amennyiben mas jogszabaly addig nem rendelkezik, t6r6lni a IMIP elfogadéasara
vonatkozo eljarasi szabalyokat

o Legitimacios zaradék: neveldtestiilet hagyja jova

Hazirend
e A tanulmanyi kotelezettség teljesitésére vonatkoz6 szabalyokat atemelni az
SZMSZ-be (25.§ 2.)
A dontésekkel kapcsolatos eljarasok pontositdsa a 37.§ szerint
Jogok és kotelezettségek szabalyozasa a 45-46. § szerint
Tanul6i munka dijazasanak szabalyai
DOK egyetértési joga véleményezési jogga alakult
DOK miikddésére vonatkozd szabalyok a 48.§ szerint
Fegyelmi biintetések valtozasa: tankdteles is kizarhato (58.§ (4-5)

Fel kell késziteni az iskola dolgozdit, tanuldit, a csaladokat a torvényi valtozasokra.
Ismerniiik kell az uj jogszabalyok rajuk vonatkozo részeit. Természetesen az iskolat,
mint szervezetet is el6 kell késziteni egy uj mitkodési modra. Ebben nagy a vezet4ség
felelossége és feladata.

Pontosan tudnia kell a vezetonek hogy milyen stratégiaval tudja fenntartani, fejleszteni
az intézményét.
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10. A torvényi valtozasok iitemezése

2012. januar 1.

o aszakképzési hozzajarulas 1j rendszere
miikodik

2012. marcius 31.

o feliil kell vizsgalni a tanuloi szerzédéseket

2012. aprilis 30.

e az1j OKJ jegyzEk atalakitdsa

2012. majus 31.

o aszakképzésért felel6s miniszterek kiadjak a
szakmai vizsgakovetelményeket

2012. julius 31.

o aszakképzési kerettantervek kiaddsa
e az RFKB javaslatot tesz a 2013/2014-¢s tanév
képzési iranyaira

2012. szeptember 1.

e Eletbe 1ép Nemzeti koznevelési torvény.

o (Célok ¢és alapelvek bevezetése

e A koznevelés intézményrendszerének
kialakitasa

o Kotelességek és jogok tisztazasa (3. sz.
melléklet szerint)

e A pedagdgusoknak, mint allami

o A haroméves dualis rendszerli szakképzés
bevezetése

o Akia2012/13-as tanévben kezdi meg a 9.
évfolyamot, arra a tanuldra mar érvényes a 16 éves
korig tarto tankdtelezettség.

o A 16-20 éveseknek ifjusagi osztaly szervezhetd
¢ Mindennapi testnevelés felmendben az elso,
6todik, kilencedik évfolyamon. A tobbi
évfolyamon mindennapos testmozgas kifutd
rendszerben.

o Szakképzési torvény: komplex szakmai vizsgak
bevezetése

2012. oktober 1.

e 1j, szakképzési rendszerre valo attérés

2012. december 31-ig marad:

o A szakképzés feladatainak regionalis
megszervezese

o A kozoktatas feladatai, a helyi dnkormanyzatok
feladat-ellatasi kotelezettsége

e A kozoktatas feladatainak kistérségi megsz-e
e Aziskola feliilvizsgalja a pedagogiai
programjat, SZMSZ-ét

e A pedagoégiai program feliilvizsgalatanal az 0j
NAT-ot, kerettantervet is figyelembe kell majd
venni

o A NAT legfobb valtozas a 2007-hez képest,
hogy a miiveltségi tartalmak részletesen
megjelennek az alaptantervben, hangsulyt kapnak
az ismeretek

o Az SZMSZ-ben rogzitettek a belsd, kiilsé
kapcsolatra vonatkozo6 rendelkezések.

2013. januar 1.

e Allami fenntartassal kapcsolatos rendelkezések,
korhatar leszallitasa

o Tankételezettséggel kapcsolatos rendelkezések
e A pedagdgusok bérezéseinek kérdései

o A kistelepiilések iskolainak allami
finanszirozasa
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e A magasabb iskolak finanszirozasanak
racionalizalasa

e Pedagobgiai Szakszolgalat feladatainak valtozasa
e A237/2006. sz. Korm R. az eddigieknél tobb
szakon, emelt szintli érettségi kovetelményt tdmaszt

2013. marcius 1.

¢ A kormanyhivatal kdznevelés-fejlesztési tervet
készit

o Eddig vezeti at a fenntart6i jogot gyakorlo
kormanyhivatal allami fenntartasba az
intézményeket.

2013. marcius 31.

o A megyei fejlesztési és képzési bizottsag
javaslatot tesz a szakképzés rendszerére

2013. augusztus 31-ig marad

e A tanitasi év rendje, a tanitasi, képzési id6, a
tanoran kivili

1. sz. melléklet

2. sz. melléklet

2013. szeptember 1.

e Pedagogus ¢€letpalya modellbevezetése

= FEls6 mindsitésre 2013. szeptember 1 és 2018.
junius 30 kozott keriil sor (és a 32 dras munkaidd)
= Finanszirozas

= (Osszes melléklet 3.sz melléklet nélkiil

= Fakultativ hit-, erk6lcstan tantargy bevezetése
= Fegyelmi eljarasok Gj rendje hatalyba 1ép

= To&rvény altal eldirt osztaly és csoportlétszamok
alkalmazasa

= A csoportlétszamokat a 2013/2014-es tanévtol
felmend rendszerben a térvény szerint kell
alkalmazni

= Az uj NAT bevezetése

2014. szeptember 1.

o Fejlesztés konduktiv pedagdgiai nevelési-
oktatasi intézményben

e A nyelvi eldkészit6 csoportban a 2014/2015-6s
tanévben mar kiilon jogszabalyi kritériumokat kell
teljesiteni

2016. januar 1.

e A szakkozépiskolaban, a szakkozépiskola
agazatanak megfeleld kotelezéen valasztandd
szakmai vizsgatargy

e A 6 és 8 osztalyos gimnaziumoknak meg kell
felelniiik az emelt szint{i kdvetelményeknek

e Ha a nyelvi el6készitd nem teljesiti feladatat,
megsziinik

o Itt kell az érettségi bizonyitvanyhoz a k6zosségi
szolgalat elvégzése
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11. Befejezo gondolatok:

A leirtakbol latszik, hogy az oktatasra az elkdvetkezendd években nagy valtozas és sok
feladat megoldasa var. Az iskolank csak ugy maradhat fenn, ha Oroszlany varos tovéabbra is
a sajatjanak tekinti, jovéjét mint vallalt feladatot biztositottnak latja. Ennek érdekében az
intézménylink vallalja a kdzépfoka oktatds biztositasat a varosban és a kornyéken €lok, a
vallalatok igényeinek kielégitésére a gimndziumi, a szakkodzépiskolai és a szakiskolai
formaban az iskolarendszeren beliili és iskolarendszeren kiviili médon egyarant.

2012 szeptemberétdl az iskolank 0j nevet kap, Hamvas Béla Gimnazium és Szakképzd
Iskola lesz. Ezért a névadotol idéznék egy zard gondolatot, ami a tanari munkara, egy iskola
mikddésére is igaz:

»A boldogsagot csak az birja el, aki elosztja. A fény csak abban valik aldassa, aki
masnak is ad beléle.”

2011.04.02.

Dr Radvanyiné Varga Andrea
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ONREFLEXIO

1.0sszegzés az igazgatoi palyazat eddigi teljesiilésérol (2016)

2012. 04.02-an irtam a harmadik igazgatoi ciklusomra szol6 palyazatomat. Rengeteg dolog
megvaltozott azota. A torvényi valtozadsokat amennyire lehetett eldre vetitettem. A
koznevelési torvény, annak végrehajtasi rendelete, a pedagogus ¢Eletpalya-modellel
kapcsolatos jogi szabalyozok késébb 1éptek életbe és a mai napig is alland6 valtozasban
vannak.

Az iskoldnkat a palydzat benyutjtdsakor Oroszlany Véros Gimnéziuma és Szakképzo
Iskolajanak hivtak, majd 2012 szeptemberétél Hamvas Béla Gimnéazium és Szakképzd
Iskola lett. 2015. julius elsejétdl tiszta profilu gimnazium lettiink Hamvas Béla Gimnazium
néven.

2013. januar elsejétél megvaltozott a fenntartonk is, az addig Oroszlany Varos
Onkorményzatahoz tartozé iskola a KLIK-hez keriilt.

2015. jalius elsejéig a szakképzésben a fenntartd a megyei KLIK, a mitkodtetonk a jarasi
KLIK volt, mig a gimnazium esetében a jarasi KLIK volt a fenntartonk ¢és a mitkddteténk
Oroszlany Véaros Onkormanyzata lett.

A jelenlegi gimnazium esetében megmaradt fenntartoként a jarasi tankertilet, a miitkodtetd
pedig a varosi dnkormanyzat.

Iskolank ezt a profiltisztitast ugy élte meg, hogy a szakmai alapdokumentuma folyamatosan
valtozott, a kindlatunk csokkent. Most jelenleg csak a négy évfolyamos, esetleg Ot
évfolyamos gimnaziumi oktatdsban gondolkodhatunk a nappali és az esti tagozaton. Ennek
oka, hogy az A4ltalanos iskolak stabilizdldsa miatt megsziintették a nyolc évfolyamos
gimndziumi oktatast, amelyre az igény tovabbra is fennall a sziilék és a tanulok részérdl.

A szakképzés levalasztasa miatt nem indithatjuk a gimnaziumi érettségihez kotott, sikerrel
miikodod grafikus és logisztikus képzésiinket sem.

Sajnos behatarolddtak a lehetdségei az iskolanknak.

Természetesen a kialakul6 0j helyzeteknek megfeleléen az utobbi két évben feliilvizsgaltam
az igazgatoi palyazatom megvaldsuldsat.

Az iitemezésnek megfelelden tobbszor modositottuk a NAT2012-nek megfeleléen a
torvényi valtozasokat kovetve a belsd szabalyzatainkat, melyet a kovetezd tdblazatban
foglalok Gssze:

2012.09.01. 2013.04.05. 2014.12.10. 2015.09.28. 2016.02.03.
Pedagogiai Program
+ konyvtar X X X X X
szabalyzatok
SZMSZ X X X X X
Hazirend X X X X X
Egyéb szabalyzatok X X X

Mellékelem: A vezetd profila mesterpalydzatomban készitett sajat 0sszegzd elemzésemet, a
mesterprogramomat és annak részleteit.

30




Az altalam leirt vezetdi célok teljesiiltek az Osszetett iskoldban, a székhelyen és a
telephelyen egyarant.

Az iskola székhelyén a gimnaziumi neveld-oktatdé munka az érettségi megszerzését €s a
tovabbtanulast szolgalta tovabbra is.

A telephelyen a szakképzés folytatodott a gépészeti szakmacsoportban és 1j szakiskolai
képzés indult a lanyok részére a szocidlis apold-gondozoé szakon.

Igaznak bizonyult a palyazatomban elkészitett SWOT analizis (14. oldal).

Sikeres palyazatokat, j bevételi forrasokat igyekeztiink keresni.

Kiszélesitettiik a felndttképzést.

Felkészitettem az iskolat a székhely és a telephely szétvalasztasara, igy jelenleg is miikodik
mindkét intézmény, ami a tandri torzult korfa, és a tanuloi 1étszam csokkenése mellett
sikernek mondhato.

A 2012-ben irt igazgatdi palydzatomat egy Osszetett iskolara készitettem el, amelyben
elsddleges célként a pedagdgiai munka iranyitasat, fejlesztését jeloltem meg. Az elmult 4
évben az eredményeinket folyamatosan értékeltem a gimnaziumi neveld oktaté munkéban és
a szakképzésben egyarant.

A nevelGtestiilet irdnyitdsaba bevontam a székhelyen és a telephelyen dolgozé 2-2 igazgatod-
helyettest ¢s a 10 munkakdzosség-vezet6t is. Rendszeresen tartottunk vezetoi,
munkakozdsségi, nevel6testiileti értekezleteket. Nagy kihivast jelentett a szakiskolai,
szakkozépiskolai, 4-8 évfolyamos gimnaziumi, 13-14. évfolyamos OKIJ-képzés,
felndttképzés dsszehangoldsa egy iskoléban.

fgy nagy véltozast hozott 2015. julius 1. a gimnaziumi oktatis és a szakképzés
szétvalasztasa.

Nagyon fontosnak tartottam, hogy hogyan tudom erre a valtozasra felkésziteni a
gimndziumot, mert egyértelmii volt szdmomra — mivel az Osszevonas elbtt is itt voltam
1gazgatd — hogy tovabbra is itt szeretnék intézményvezetd lenni.

A gimnazium jovoképének alakitdsadban hasznomra volt, hogy 2015. jiniuséban részt vettem
a mester-kutatd pilot mindsitésben, és mint vezetd profili mesterpedagogus, 100%-0s
mindsitést kaptam a mesterpalydzatommal. (Bar mar 2014-ben mesterpedagdgus lettem,
mint szakérto).

Az igazgatdi palyazatomban helyesen itéltem meg az oroszlanyi kozépiskola helyzetét,
képzési szerkezetét, a székhelyen és a telephelyen folyd munka erésségeit. (14-16. oldal).
2015. julius 1-t8l viszont a tiszta profild gimnaziumi nevel6-oktatdé munkat kellett
ujragondolni, Gjra 5 évre tervezhettem az iskolam jovojét €s kijeloltem a kovetkezd 2 év
operativ céljait.

Ezért mellékelem a mesterpalyazatom idevonatkozo részeit (1. sz. melléklet).

Az iskola jovOképét tobbszor veégig kellett gondolni a kdznevelési feladatok valtozasainak
tiikrében, ehhez a jovoképhez alakitottuk az intézmény belsé szabalyzatait az ,,esedékes”
szakmai alapdokumentumnak megfelelden.

Ezek a célok 0Osszhangban voltak az iskoldval szemben tdmasztott tarsadalmi,
oktataspolitikai elvarasokkal.
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A differencidlism foként a tanorin kivil van lelmm
korrepetilsokon, tehetsépgondozd  projektekben. T
szakéndi javaslatokat az érintett tanulok ériédkelésénél, m

Astratégini célokat mindig lebontottam 1-2 éves operatly célod 15, m
szamithattam  munkatarsaimm.  Foként u gimndziumban  dol

meghatarozodak ebben n munkaban, igy 0k a szinvonal emelkedé
gimnizium mikodéséol

%&gczv&‘ :

A vezetdi programban leirtakat gy érzem betartottam, fontos volt sz "
tandrok tovibbképzésének tamogatisa, kapesoluatrendszertink  Bovit
mindségfejlesziés, amit ma mar nem az IMIP, hanem o belsd Oné
pedngdgus mindsités és tanfelligyelet rendszerében tudok cuﬁémlﬁ.

Okafogyottd vilt a gazdalkodassal kapesolatban megfogalmazott w
munkajogi szakvizsgimnak is kevéshé veszem hasznat, mint ki

Osszességében gy érzem sikeril teljesitentink a kisvarosi
Orommel 101t el, hogy a vezetésemmel miksdd iskoldm
szamitanak az Oroszlinyon és a kornyéken élak.

Ezt bizonyitja, hogy dllami s helyi mfoMl
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Osszegzé elemzés (2012-2015)
Intézménylink, az oroszlanyi Hamvas Béla Gimnazium és Szakképzo Iskola 2015. jalius 1-
jétol nagy valtozasok eldtt all.
Kiilon valik a gimnaziumi nevelé-oktaté munka és a szakképzés.
Ennek megfelelden a tiszta profili gimnazium a székhelyen (2840 Oroszlany Kossuth Lajos
u. 2.) a szakképzés pedig a telephelyen (2840 Oroszlany, Asztalos u. 2.) folytatodik tovabb.
A gimnazium esetén a fenntartd a KLIK, a miikddteté pedig Oroszlany Varos Polgarmesteri
Hivatala lesz, mig a szakképzés a NGM-hez keriil.
Ennek megfelelden a gimnaziumban helyzetelemzést végeztem, hogy a fejleszthetd ¢és a
fejlesztendo tertiletek jol értelmezhetdek legyenek a kérddivek, visszajelzések alapjan.
A most kapott adatok, korabbi kutatdsi eredményeimmel is Osszevethetoek, igy tovabbi
elemzéssel pontosabba valik a kialakult helyzet értékelése.
Héarom cél fogalmazddott meg bennem az intézmény-atalakitas sorén:
1. Miként tudom felkésziteni az iskolat a kozoktatasi valtozasokra?
Erdekelt, hogy milyen jovékép alakithatd ki egy kisvarosi gimnaziumban. Annak
érdekében, hogy a kollégdimnak, a sziiloknek és didkoknak el tudjam mondani, hogy
pontosan mi zajlik a kozoktatasban, minden képzése, ahol tudtam, részt vettem. Ugy
gondoltam, hogy az intézményvezetdnek példat kell mutatni, ha kollégaival el akarja
fogadtatni az életpalya modellt.
2014-ben lettem mesterpedagdgus a sikeres PSZE és PEM vizsga utan felkeriiltem a
szakértoi névjegyzékre.
Ezt kovetden a szaktanidcsadoi oldal is érdekelt, mivel korabban biologiabol
kozépiskolai tantdrgygondozé voltam Komarom-Esztergom megyében.
Most, mint intézmény-fejlesztési €s mérés-értékelési szaktanidcsadd szerepelek a
szaktanacsadoi névjegyzeéken. Fontos, hogy az intézményvezetd aktiv részese legyen
a pedagogus mindsitéseknek, és késobb a tanfeliigyeleti ellendrzéseknek.
Majd kovetkezett az onértékelés, igy mindségfejlesztésbdl is vizsgaztam az OH
képzésén. Ma mar trénerként tartok képzéseket az intézményvezetdk részére.
Elhivatott vagyok az intézményfejlesztés mellett. Fontosnak tartom az eredményes,
szinvonalas kozoktatési rendszer kialakitasat. Ezt szeretném sajat iskoldmban tovabb
adni, a kollégdkat motivalttd tenni. Ennek érdekében a tantestiileti értekezleteken
pontos tajékoztatast adok, belsé képzéseket szerveziink. En magam is részt veszek
tovabbi képzéseken, legutobb a mesterpedagogusok mindsitésével ismerkedtem meg.
A dontéseinket vizsgalatok, kutatds, onértékelés eldzi meg a tantestiilet bevonasaval.
Az oOnértekelési csoportot is 1étrehoztuk, 6szt6l kezdheti a munkajat, elkésziti
munkatervét, beindul ismét a belso ellendrzés, értékelés.

2. Hogyan tudom stabilizilni a csokkené gyereklétszam ellenére a gimnaziumi
nevel6-oktato munkat?
Mit kell tenniink azért, hogy a gimnaziumi értékek megmaradjanak?
Ebben a folyamatban nagyon fontos, hogy a kollégédk motivaltak legyenek.
Ko6z0s fejlesztési célként az okoiskola kialakitasa fogalmazodott meg. Szerencsés a
cél megvalasztdsa, hiszen a kornyezet-, természet-, egészségvédelem a tanitott
szaktargytol fiiggetleniil mindenkit érdekel.
Az 6kologiai munkacsoportba 26 f6 jelentkezett, a varhatéan 35 fOs tantestiiletbdl.
Szeptemberben adjuk be a palyazatunkat az ,,Okoiskola” cim elnyerésére és

33



amennyiben sikeriil, 2016. januar 1-jét6l miikodhetiink 6koiskolaként. Mddunkban
all igy, egy nemzetkozi iskolai haldzathoz is kapcsolddni.

3. Miként tudom a sajat fejlesztési céljaimat meghatarozni?
Természetesen sziviigyem a kornyezeti nevelés fejlesztése, mar tanari palyam
kezdete ota. Ezért is dicsekedhetek talan azzal, hogy a Kitaibel Pal Biologia és
Kornyezetvédelmi Versenyen, a sajat lanyommal értiink el orszagos elsd helyezést.
Sok tanitvanyom szerepelt sikeresen a tatabanyai Didkbiologus Napokon, egyikiik
pedig OKTV orszagos 6. helyezett is volt. Szerencsére a palyavalasztasuknal sem
lettek hiitlenek a biologiahoz és a kémiahoz.
Oraadé voltam a Nemzetvédelmi Egyetemen, ahol a kornyezetvédelembdl , kinStt”
tertilettel, a hulladékgazdalkodassal foglalkoztam, amelybdl egyetemi jegyzetet is
irtam.
Fontosnak tarom 1j pedagogiai moédszerek kidolgozasat, jo gyakorlatok
bemutatasat, a tudasmegosztast.
Ezért csatlakoztam 2012-2015 kozott az  Oveges laborok modszertani
tovabbképzéseihez. Ezek a programok, Ujra elétérbe hoztdk a természettudomanyi
kisérletezést, amely nagy lehetdséget jelent a fizika, kémia, foldrajz, biologia
megszerettetésében. Tobb tanulmanyt is irtam ezzel kapcsolatban.
Tamogatom és részt veszek a sajat intézményben is az innovaciéban.
Csatlakoztam  kolléganém  mesterprogramjahoz is melyben vallaltuk a
www.learningapps.org cimi interaktiv anyagok készitésére alkalmas feliilet magyar
valtozatanak elkészitését. En biologiabol és kémidbol a NAT 2012 —hoz kapesolodd
feladatokat készitem.
Fontosnak tartom hogy az iskolaban szakmai miithelyek alakuljanak ki, minél tobb
szakmai haldzat j6jjon 1étre.
A bels6 szabalyzoinkban (PP, helyi tanterv) megjelennek a tanulok sajat igényeihez
igazod6 modszerek.
Folyamatos onképzést tervezek tovabbra is, ennek részét képezi az Okoiskola
intézményvezetdi képzés, illetve a szakértdi és egyéb intézményvezetdi képzések.
Fontosnak tartom a pozitiv intézményi arculat fenntartdsat. Ehhez nagyon fontos a
partnereinkkel folytatott j6 kommunikacié és szoros egyiittmiikddés, az iskola
eredményességének bizonyitasa.
Tovabbra is hiszem, hogy sziikségesek az iskolan belili kutatasok,
vizsgalodasok. Csak a j6 modszerekkel gytijtott, objektiv adatokon nyugvéd dontések
lehetnek jok.
Erésségemnek tekintem a napra kész vezetdi jogi ismereteket, a rugalmassagot,
elkotelezettséget, kreativitast, innovaciot, tuddsmegosztast, pedagdgiai szakmai
kutatast, onfejlesztést.
Fejleszteni szeretném tudasomat az interaktiv tananyagok, feladatok készitésében -

crer

szakmai nyelv hasznalata terén.

A vezet6i kompetenciak megjelenése

Mivel a bemutatott dokumentumok tartalmaznak informaciokat a vezetéi munkam 4D és
C5 mentén torténd bemutatasra most a célom,hogy 0sszefoglalot adjak ill. a 2012-ben irt igazgatoi
palyazatomat, az ¢letutamat és a mesterprogramomat tegyem vizsgalat céljava.
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http://www.learningapps.org/

1. Komplex vezetdi tevékenység bemutatasa a 4D tevékenységmodell mentén

Innovacio
Tevékenység Igazgatoi palyazatban Eletiitban Mesterprogramban
Mindig keresem az 1j a szemléltetd és egyéb Uj szakok, képzési Viltozasmenedzsment
megoldasokat, 0j targyi eszkozellatas formak bevezetése a 13 mikddtetése

pedagogiai bdvitése, éves igazgatoi
modszereket, Stratégiai kérdés a jovore gyakorlatom alatt
eszkozoket probalok nézve az akkreditacio.
Ki
Feltarom a Az intézményiink Elettithoz kapcsolt A hosszu- és rovid tava

fejlesztendd és
fejleszthetd teriiletek

felkésziil erre, ezért
inditotta el a 2011/2012-

dokumentum a fejlodési
terv, ahol feltarom

intézményi célokat
fogalmaztam meg

et es tanévben a fels6foku ezeket a teriileteket a
logisztikus képzést a sajat kompetenciaim
gyori egyetemmel koziil
egylittmiikodésben.
Elkotelezett vagyok A pedagdgusok nagy
intézményem oromére felujitottuk a Pélyazat bemutatdsa az Az ,,6koiskola”

fejlesztése mellett

tanari szobat és Uj
butorokkal lattuk el
Az oktatés valtozasaiban
rejlo lehetdségek
Innovacids pontok
felmutatasa, az
eldrelépési lehetdségek
felvazolasa

egyik csatolt
dokumentum

programot is ezért
szorgalmazom.

Intézményemet a
helyi ko6zdsség
részeként értelmezem

az iskolarendszeren
kiviili felndttképzés elsd
sorban az ipari park
igényeit kivanja
kielégiteni.

A helyi civil
szervezetekkel valo
J0 kapcsolatra példa egy
igazolas az életutam
elemzésében.

A gimnazium
tudaskozpont szerepének
kijelolése

Szivesen dolgozok

Maradjon meg a jo a

Oveges laborral

Szakmai partnerek

egylitt masokkal kapcsolatunk a Szocialis kapcsolatos megkeresése,
¢és Csaladsegitd referenciaigazolas egyittmilkodési
Szolgalattal megallapodasok
Tudasomat az jo kapcsolata van az Konferencia anyagok Tréneri feladatok
intézményen kiviil is iskolanak kiils6 intézményvezetoi
kamatoztatom partnerekkel, képzéseken
Tudésmegosztas
Tevékenység Igazgatoi Eletatban Mesterprogramban
palyazatban
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Képes vagyok szakmai | az iskola vezetése | Belso képzések Belso képzések
jo gyakorlatomat segitokész, nyitott,
masokkal is megosztani
az intézményen beliil
Képes vagyok a pedagdgusok Pedagdgusok Pedagdgusok
kollégaimnak a szakmai | felkészitése, tovabbképzése tovabbképzése
fejlodését tamogatni
Egylittmiikodiink A kapcsolatrendszer | Egyetemek, civil Egylittmiik6do
szakmali, civil fejlesztése szervezetek partnerek
szervezetekkel
Egyiittmiikdok a diak | A partnereink (a Jo kapcsolat, j6 az Visszajelzés a sziil6i
¢s a sziiloi diakok, a sziildk, a egyuttmiikodés szervezet vezetdjétol
szervezetekkel termel6 vallalatok)

hatarozzak meg,

hogy .........
Képes vagyok az sikeres palyazatok, 0j | Egyetemi oraadas, Tréneri feladatok
intézményvezetdi jo bevételi forrasok Oveges- laborok intézményvezetoi
gyakorlatomat keresése képzéseken

masokkal is megosztani
intézményén kiviil

1j oktatasi
technologiak
megjelenitése iskolan
kiviil is

Kutatas, vizsgalodas

Szakmai elemzéseket
készitek kollégaimmal

Tovabbra is
felmérést kell
végezniink a z SNI-s
diakok kiszlrésére a

Emelt szintli érettségi
multiplikatori
feladatai, kornyezeti
nevelés

Kérdoivek a
szerkezetvaltassal és
az okoiskolaval
kapcsolatban

pedagogiai

szakszolgalat

segitségével.
Kutatdsaim SWOT-analizis Tapasztalatomat A stratégiai célokat
hasznosulnak az felhasznalom az igy tudtam
intézményben iskola vezetésében megfogalmazni
Kovetem a legtjabb Az akciotervekkel, Tanartovabbképzések, | Tanartovabbképzések,
eredményeit projekt tervekkel vizsgak, ujabb vizsgak

mindennapi iskolai diplomak

munkankat kell

szinvonalasabba

tenni.
Szakmai vizsgalataim Ilyen esetben az Helyzetelemzések, Helyzetelemzések,

megalapozott
bizonyitékokra épiilnek

érintett osztalyokban
tanito kollégak
megvizsgaljak az
okokat, javaslatot
tesznek a hibak
korrigalasara.

fejlodeési terv

dontések elokészitése
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A vizsgalatok etikai
alapelveit tiszteletben
tartom

A kompetencia

mérések eredményei
(2010)

Személyiség- és
adatvédelem

Személyiség- és
adatvédelem

Folyamatos szakmai fejlodés

Elkotelezett vagyok a
megujulas mellett

A fenntartoi,
miikodtetoi
elvarasoknak vald
megfelelés Oroszlany
varos fejlesztési

tervének megfelelden

Stratégiai és operativ
célokat tliztem ki ¢és
valositottam meg.

Stratégiai €s operativ
célokat tizok ki

SMART-célok
kittizése

A pedagdgiai munkat | Az oktatds Az Gjabb szakok, uj | Folyamatos ellenérzés
rendszeresen ujra mindségének képzések inditasa ¢s értekelés
gondolom fejlesztése megerdsitése
A pedagdgiai A 2011. évi
jelenségeket, fejlesztések a Helyzetelemzések Belso ellendrzés €s
feladatokat képes székhelyen onértékelés
vagyok a sajat megerdsitése.
intézményemben
kritikusan elemezni
Kihivasként éli meg a Az informécios €és
nevelés, oktatas kommunikacios A két iskola A két iskola
teriiletén keletkez6 technologiak 0sszevonasa szétvalasztasa
problémakat alkalmazaséanak a

fejlesztése
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A pedagogus szakma
fejlédésének
tamogatasa

PDCA-ciklusok

Szakmai fejlodésemet
kovetkezetesen
tervezem

Tanar tovabbképzési
terv

Tanar tovabbképzési
terv

Tanar tovabbképzési
terv

2. Komplex vezet6i tevékenység bemutatasa a C5 kompetenciateriiletek szerint
1. A tanulés és tanités stratégiai vezetése és operativ irdnyitisa

A vezetésemmel készitett bels6 dokumentumok (PP, SZMSZ, Hazirend) hatarozzak
meg azokat a belsd elvaradsokat, amelyeket a pedagdgussal, intézményvezetdvel,
tanulokkal szemben tdmasztunk a Hamvas Béla Gimnazium és Szakképzo Iskolaban.
Nagyon fontosnak tartom, hogy eredményes legyen a tanitds-tanuldsi folyamat az
iskoldban. A gimndziumban ezt a munkat két igazgatohelyettessel egylitt iranyitjuk.
A dokumentum elemzéseket, megbesz¢éléseket €s oOralatogatdsokat hasznilom fel
leginkabb az informéciogytijtéshez.

A munkakozosség-vezetOk feladata az adott szakteriileten a tantervi eldirdsok
tanmenetek, alkalmazott modszerek vizsgalata.

Tiz szakmai munkak6zdsség miikodik az iskoldban. Az éves munkaterviik, félévi és
éves beszamoldjuk nyujt visszajelzést a feladatok teljesitéseérdl.

A tanulok értékelésében az érettségi vizsga értékrendje, értékelési modja a mérvado.
Belsd vizsgarendszert miikodtetiink. A 10. év végén ,kis-€rettségi” van magyar
nyelv és irodalombol és matematikdbol, a 11. osztilyban torténelembdl és egy
valasztott tantargybol. Kiemelt teriilet a differencidlds, a tehetséggondozas, a
lemaradok felzarkoztatasa.

crer

végrehajtasat és értékelését.

A valtozasok stratégiai vezetése és operativ iranyitasa

1997 — 2002 kozott mint igazgatohelyettes, 2002-t6] mint igazgatd vezetem az
iskolat. Mindig 0sszetett intézmény volt. A Lengyel Jozsef Gimnéazium ¢€s Szakkozép
Iskolaban gimnaziumi oktatas mellett érettségihez kotott szakképzés és felndttoktatas
1s miikodott.

Megismerkedtem a 6-, 8-, 4-, 5 évfolyamos, nappali és esti gimnaziumi
feladatellatassal.

Az érettségire és a felséfoku tanulmanyokra valo felkészités volt az els6dleges célja
az iskoldnak. Felvéllalta az iskola a tehetséggondozast és — kisvarosi iskola 1évén — a
hatranyos helyzetii, SNI-s BTM-es gyerekek felzarkdztatasat is.

Szép sikereket ért el a hat-, és nyolcosztalyos gimnaziumi oktatas, melyet orszadgos
versenyeredmények, eldrehozott érettségi vizsgak, nyelvvizsgdk bizonyitanak. A
négy-évfolyamos osztalyok heterogén dsszetételiiek azota is.

Az iskola tagozatai (matematika-, informatika-, angol-, német-, rajz-tagozat) jol
miikddnek.
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Az iskola jovoképét mindig a helyi tarsadalmi elvarasokhoz igazitottuk. Ez
leginkabb az 0j tagozatok bevezetésénél kovethetd.

Jelenlegi célunk a valtozdsokra nyitott szervezet létrehozasa, az intézmény
szétvalasztasat kovetden pedig a tisztaprofilu gimnazium kialakitasa.

Onmaga stratégiai vezetése és operativ irdnyitasa

A naprakész szakmai tudas elengedhetetlen, ezért minden olyan képzésen igyekszem
részt venni, amellyel fejleszthetem tudasomat. Kiemelt teriiletek: PSZE, PEM,
mindségfejlesztés, onértékelés, intézményfejlesztés, mérés-értékelés.

Elkotelezett vagyok az életen 4t tartd tanulds mellett. Maximalisan tdmogatom
kollégaimat a tovabbképzések elvégzésében.

A 38 f0s gimnaziumi tantestiiletb6l az elsé félévben 17 kolléga végzett
palyaorientacios képzésen, 1 {0 szerzett ujabb diplomat, 4 {6 tett szakvizsgat.

Ugy gondolom, hogyha példat mutatok a fejlesztés iranti elkételezettségben, ez
noveli a tandrok motivaciojat, aktivitdsat a tovabbképzéseken és ez kihat a
tanitvanyaikra is. A hiteles és etikus magatartas fontos szdmomra a didkokkal,
szulokkel, kollégakkal szemben egyarant.

A sziil6i, tantestiileti értekezleteken, tanartovabbképzéseken, tanorakon, fontosnak
tartom a vilagos és egyértelmii kommunikéciot.

Tovabbi célom az dllandd Onfejlesztés folytatasa, pl. az 6koiskolai képzés elvégzése,
szakértdi képzések vallalasa.

Masok stratégiai vezetése és operativ iranyitasa

A gimndziumban a vezetésemmel egy altalanos €és egy nevelési igazgatohelyettes, 8
munkakozdsség-vezetd, 27 pedagogus két iskolatitkar és egy rendszergazda dolgozik
majd 6sztél. Az évek sordn hatékony csapatmunka alakult ki, melynek az a f6
motivacioja, hogy szeretnénk hosszll tdivon megtartani a gimnaziumot Oroszlanyon.
A miiszaki kozépiskolaval vald dsszevonas még jobban megerdsitette a gimnaziumi
értékeket, pedig féltiink a negativ hatasoktol.

A fejlesztési célok kozott szerepel az 6koiskola cim elnyerése.

Ennek érdekében megtortént a nevelOtestiilet, a didkok, a sziilok, az intézmény
fenntartdjanak és miikodtetdjének tajékoztatasa. Elnyertiik a tAmogatasukat.

A tantestiilet esetében kivancsi voltam arra, hogy személy szerint kinek hogy tetszik
az 0koiskola programja és ebben milyen feladatokat tud majd felvallalni.

Az informdaciok begylijtésére, az on-line kérddives modszert valasztottam.

Az intézmény stratégial vezetése és operativ iranyitasa

A jogszabalyok valtozasanak kovetése, minden napi feladatomma valt, mivel csak
igy tudom a munkéamat lelkiismeretesen ellatni.

A kollégak tajékoztatasat értekezleteken, személyesen szoban és e-mailben szoktam
a leggyakrabban megtenni. Az informacidéaramlas leghatékonyabb modja az internet
hasznélata. Az iskolai levelezésiink nagy része is ezen zajlik, elektronikus iktatast

hasznalunk.
A sziilokkel, didkokkal még a honlapunkon keresztiil is tudjuk tartani a kapcsolatot.
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Az iskolank az altalanos iskoldknak nyilt napokon, palyavalasztasi kiallitdsokon,
mutatkozik be.

Fontos, hogy ezeken, milyen benyomas alakul ki a gimnaziumrdl a felvétel elott allo
nyolcadikosokban.

A didkok, sziilok, partnereink szamara a legnagyobb iskolai iinnepségeink a
szalagavatok, az Oregdiak bal és a ballagas, amely képet ad az iskolarol.

A pozitiv imazs kialakitasahoz hozzajarul a modern, 1997-ben felqjitott iskolaépiilet,
a Hamvas Béla plakett, amit a ballagdson a legjobb eredményt elért didkok kapnak
meg.

Az iskoldnak jo a kapcsolata a partnereivel, fenntartojaval a KLIK-kel ¢és
miikodtetdjével, Oroszlany Véaros Onkormanyzatdval. Az egyetemek koziil
kiemelném a BME-t a ZMNE-t és a Széchenyi Istvan egyetemet, az ELTE-t és az
Eszterhazy Karoly Fdiskolat.

A helyi vallaltok lehetdségeikhez mérten tdmogatjak az iskolankat.

Mar rég oOta tartunk fenn testvériskolai kapcsolatot Torddn egy magyar és
Heinsberben egy német kozépiskolaval.

Az Okoiskolai programban az OFI, és a Gaja Egyesiilet szakembereire is
szamithatunk.

Bizok benne, hogy a jovében még nd a szakmai kapcsolataink szdma és a jarés
tudaskdzpontja lesziink.
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A MESTERPROGRAM 5 EVRE SZOLO ALTALANOS TERVEI

Nagy kihivas a gimnazium megtartasa a jelen helyzetben.
Az valtozdsmenedzsmenti kérdéseken kiviil a folyamatosan véltoz6 jogi kornyezet, a
kozoktatasi reformok kiilon feladatot adnak az intézményvezetonek.
Ugyanakkor utoljara van lehetéség az ,,0koiskola cim” elnyerésére, melyben nemcsak egy
elkotelezettséget, szemléletmodot valaszt az iskola, hanem mdd nyilik a halozatépitésre és a
nemzetkodzi kapcsolatok bovitésére esetleg kiils6 forrasok mozgositasara is. Nem terveztem
ehhez kiilon koltségvetést, mivel az alapfeltételek biztositottak a fenntartok és a mikodtetok
altal.
A mesterprogram részterve egyeztetésre keriilt a Partnereinkkel, a gimnazium tandaraival,
iskolatitkaraival, a diakokkal, a sziilokkel.
A szakmai tamogatodink:
A) A szerkezetatalakitassal, torvényvaltozassal kapcsolatos céljaink elérésében:

e KLIK Tatabanyai Tankeriilete (varhatéan a gimnazium jovébeli fenntartoja),

e KLIK Oroszlanyi Tankertiilete (jelenlegi fenntartdja),

e Oroszlany Varos Polgarmesteri Hivatala ( az iskola a miikddtetdje),
B) Az ,0koiskola programban” a Szakmai tdmogatonk A) pontban felsoroltakon kiviil :

e Oktataskutatd és Fejleszto Intézet

e Gaja Kornyeztvédd Egyesiilet

Felkészﬁltségem a valtozasokra:
e PEM, PSZE vizsga, mindsitési szakértdi, intézményvezetdi tapasztalatok
e Szerepelek a szakértdi névjegyzéken
e Intézményfejlesztési, mérés-értékelesi szaktanacsadoi munka, képzés elvégzése
e Szerepelek a szaktanacsadoi névjegyzéken
e Mesterpedagdgusok mindsitését végzé mindsitési szakértdi képzés elvégzése
e Mindségfejlesztés képzés elvégzése
e Intézményvezetdk képzésének tréneri feladatai
e 13 éves intézményvezetdi tapasztalat
e Szakvizsga
e 20 éves pedagogiai, szakmai tapasztalat
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Pedagégusok elégedettségi kérdoive

OSSZEGZES

1. A pedagogusok elégedettségét mérd kérdoiv valaszai: A felsorolt allitasok koziil

melyikkel, milyen mértékben elégedett?

Ssz. Kérdés Atlag
1 20. Az intézményvezetd fontosnak tartja a pedagoégusok szakmai fejlodését: ezt 491
' segiti feladatmegbizasokkal, a célzott bels6 €s kiilsé tovabbképzésekkel. '
25. A vezet6 fontosnak tartja, elsegiti és igénybe veszi a pedagogusok szakmai
2. e 4,75
egylittmikodését
3. 26. A vezet6 igényli a véleményeket, timogatja a jo Gtleteket 4,75
21. Az intézményvezetd hangsulyt fektet a nevelGtestiileten beliil az etikus
4. . , e 4,70
pedagdgusmagatartas betartatasara
5. 18. Az intézményvezetd jelenléte meghataroz6 az intézményben 4,65
6. 30. Az intézményben a tanulok sziileivel vald kapcsolattartas formai megfeleldek 4,45
7. 8.Az intézmény lehetdséget teremt a tehetség kibontakoztatasara 4,41
17. Az intézményben a sziiloknek lehet6ségiik van arra, hogy bekapcsolodjanak a
8. gyermekeiket érint6 dontések elokészitésébe véleményt nyilvanitsanak, 4,41
valtozasokat kezdeményezzenek.
28. Az intézményben tervszeriien €s hatékonyan miikodnek a szakmai
9. w 4,30
munkak6zosségek
19. A vezetd egyértelmiien fogalmazza meg elvarasait és egyértelmiien hatarozza
10. meg a nevel6testiilet feladatait, mikozben torekszik az egyenletes terhelés 4,25
megvalositasara.
29. Az intézményben a pedagogusok készek a szakmai fejlédésre, tanfolyamokon,
11. tovabbképzéseken vesznek részt, az itt szerzett ismereteket hasznositjak és 4,25
egymasnak is atadjak.
1.Az intézmény nevel6-oktaté munkaja a pedagdgiai program alapelveinek
12. . Lo o 4,20
megfeleld napi pedagdgiai gyakorlatot tiikkrozi
13 10. A nevelés és oktatas személyre sz616: a pedagogusok ismerik a tanuldkat, testi 420
' és szellemi képességeiket, tordédnek értelmi, érzelmi fejlédésiikkel. '
14 14. Az intézmény hangsulyt fektet a nemzeti hagyomanyok megismertetésére, a 416
" | magyarsagtudat, a hazaszeretet alakitasara '
15 6. Az intézményben folyd neveld-oktatd munka segiti a tanulokat, hogy 408
' felfedezzék és kibontakoztassak egyéni képességeiket. '
23. Az intézményvezetés visszajelzést ad a pedagégusoknak munkajukkal
16. R . 4,08
kapcsolatban; a visszajelzés korrekt, tényeken alapul.
16. Az intézményben a didkoknak lehet6ségiik van arra, hogy bekapcsolddjanak
17. az Oket érint6 dontések elokészitésébe, véleményt nyilvanitsanak és valtozasokat 4,04
kezdeményezzenek.
24. Az intézményen beliili informacidaramlas kétiranyu, a testiilet tagjai idében
18. - y . . 4,00
megkapjak a munkajukhoz sziikséges informaciokat.
19 5. A tanulok megfeleld visszajelzést kapnak az értékelések eredményeirdl, 395
) dolgozataikat a tanarok id6ben kijavitjak. '
13. Az intézmény hangsuly fektet az egészséges ¢letmodra nevelésre, rendszeres
20. . . o 3,95
mozgasra, sportoldsra, (sportkorok, versenyek stb.)
21. 2. A pedagdgusok a tanulok érdeklodését felkeltd modszereket alkalmaznak 3,87
11. Az intézmény tandran kiviili tevékenységet szervez a tanulok szamara
22. o 3,87
(szakkorok, programok, stb.)

23 15. Az intézményben a tanulok megismerik az erkdlcsi normakat, képessé valnak 379
' arra, hogy tudatosan vallalt értékrend szerint alakitsak életiiket. '
24. | 22.Az intézményvezetés ellendrzé-értekeld tevékenysége folyamatos. 3,79
25. 12. Az intézmény hangsulyt fektet a tanulok kdrnyezettudatos nevelésére. 3,75
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26 9. Az intézményben fontos szerepe van a kozdsségi nevelésnek. A 373
" | didkcsoportokat egyiittmiikddés és elditélet-mentesség jellemzi. ‘
27. | 3. A tanulok tantargyi ellendrzése rendszeres, tervezett és 9sszehangolt. 3,66
4. A tanulok tantargyi értékelése egyértelmii kovetelmények és szempontok

28. DN . , 3,60
szerint torténik, amelyeket minden pedagogus betart.
27. Az intézményben a pedagogiai szakmai munka zavartalan végzéséhez

29. o e e 3,41
sziikséges eszkozok rendelkezésre allnak.
7. A felzarkoztatas kiemelt feladat az intézményben, a lemaradé tanulok

30. . o 3,25
tervszerlien és rendszeresen kapnak segitséget.

Kovetkeztetések:

Az intézmény miikddése erdsen vezetd-centrikus, a vezetd dominans szerepet
tolt be az intézmény ¢€lén, ugyanakkor maximalis mértékben egyiittmikodik
beosztottaival, bevonja Oket a fontosabb dontések eldkészitésébe, igényli
véleményiiket, timogatja Gtleteiket.
A vezetét kovetéen fontos szerepet tulajdonitanak a  szakmai
munkakozdsségeknek melyek ellendrzé-értékeld tevékenységére mindenképp
nagyobb hangsulyt kell fektetni, mivel az egységes kdvetelménytdmasztas, a
rendszeres ellendrzés és értékelés terén komoly gondok mutatkoznak.
A tanulok sziileivel vald kapcsolattartds mind formailag, mind tartalmilag
elismerésre méltd, st intenzivebb, mint a didkokkal tartott intézményes
kapcsolat. A sziildknek lehetdségiik van arra, hogy bekapcsolodjanak a
gyermekeiket érintd dontések elOkészitésébe véleményt nyilvanitsanak,
valtozasokat kezdeményezzenek.
A tehetséggondozast €s a lemaradokkal valo foglalkozast 0sszehasonlitva,
megallapithatd, hogy a tehetséggondozas nagyobb figyelmet kap, mint a
felzarkoztatas.
Nem tulzottan elégedettek a dolgozatok idébeni javitasaval, az érdeklddést
felkeltd modszerek alkalmazasaval, a tanoran kiviili tevékenységek
szervezésével.
Az intézményvezetés részérdl kivanatosnak tartandk a folyamatosabb
ellendrzé-értékeld tevékenységet.
Az elégedettségi mutatok legalso hatodanak tertiletei:

o a felzarkdztatés, a lemaradé tanulokkal valo foglalkozas;

o az eszkdzellatottsag;

o a tanulok rendszeres tantargyi ellendrzése, értékelése és a tanulokkal

szembeni egységes kovetelménytdmasztas;
o a diakok kozdsségi szellemben vald nevelése, {6 figyelmet forditva az
egylittmiikodésre €s toleranciara
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A tantestiilet véleménye az 6koiskola programjanak bevezetésérol

Az Okoiskola programjanak bevezetését a 2015. julius 1-jétdl tiszta profilava valod
gimndzium innovacidjaként kezdeményeztem. A dontés-eldkészités folyamatanak részeként
— mint azt az el6zdekben ismertettem — véleményt kértem az iskola fenntartojatol €s
miikodtet6jétol, az Oktatasi €s Fejlesztési Intézettdl, valamint a székesfehérvari kdzponttal
mukodo ,,Gaja” szakmai egyesiilettdl. Valamennyi intézmény biztositott a tdmogatasarol,
melyek formai és tartalmi kereteit ,,Egylittmiikodési megéallapodas’-okban rogzitettiink.
A dontés-elokészitési folyamat fontos részét képezte a tantestiilet tagjaival folytatott
konzultacid, melyet kérddives formaban végeztem el.
Az elsd kérdés igy hangzott:

1. Milyen mértékben tudsz azonosulni az Okoiskola programmal?

( Véleményedet az aldbbi skalan légy szives jelolni! Az 5-0s azt jelenti, hogy
maximalis mértékben, az 1-es azt, hogy egyaltalan nem)
A valaszadok koziil (6sszesen 31 f6) 21 £6 6tost 10 6 pedig négyest jeldlt, ami azt jelenti,
hogy a tantestiilet 4,67-es atlaggal egyetért és azonosulni tud az Okoiskola programjanak
bevezetésével.
A konzultacid6 masodik kérdésével azt akartam megtudni, hogy a létrehozand6 kornyezeti
nevelési munkak6zdsséghez mennyien csatlakoznanak.
2. Csatlakoznal-e a feljegyzésben vazolt Okoiskola Kornyezeti nevelési
munkakozosségéhez?

(A munkakozdsséghez barmilyen szakos kolléga csatlakozhat, aki szeretne tenni a

kornyezet- és természetvédelemért)
A valaszok feliilmultdk eldzetes varakozasomat, mivel kideriilt, hogy a kérdésre 26 fo
igennel valaszolt, ami azt jelenti hogy gimnazium tantestiilete sziviigyének tartja a
kornyezetvédelmet és a kiilonbozd szakos tandraink szivesen vesznek részt a didkok
kornyezettudatos nevelésében.
A kovetkezd kérdésben mar konkrétan is megfogalmaztam a szertedgazo feladatokat, mely
alapul szolgalhat majd jovOben, hogy ki milyen feladatot végezne a legszivesebben.

3. Az alabb felsorolt feladatok koziil melyekhez csatlakoznal legszivesebben? Nem

feltétel az Okoiskola munkakozosségében valé részvétel!

Tobb feladat is véalaszthatd! Valaszodat 1égy szives X-el jelolni!
A kérdésre adott valaszokbdl kideriil, hogy milyen feladatokat végeznének szivesebben és
melyeket kevésbé:
Mivel egy kolléga tobb feladatot is vallalhatott a végzendd feladatok szama tobbszordsen
meghaladja a valaszadok szamat.

Hényan
Ssz. Feladatok valasziotiak
1 Palyazatiras 7
2 Eves munkaterv készitése 7
3 Az Okoiskola PedagdgiaiProgramban torténd 9
megjelenitse
4 Az Okoisola Helyi tantervben torténd megjelenitése 11
5 Az Okoiskola programjanak tanoran, a sajat 25
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szaktargy oktatdsa soran torténd megjelenitése
Az Okoiskola programjénak tanoran kiviili

6 L . . 24
megjelenitése (pl. rendezvények szervezése)

7 Az Okoiskola program megvaldsitasanak ellenérzése 5
Az Okoiskola program megvaldsitasanak

8 1 9
onértékelése

9 Bekapcsolodas a jarasi kornyezetvédelmi 8
programokba
Differencialt pedagogiai modszertani munkak

10 o 8
elkészitése

11 Bels6 tandri tovabbképzések tartdsa 6

12 Iskola radio, Iskola Gjsag miikddtetése 6
Mas iskolakkal, szakmai szervezetekkel valo

13 ] 14
kapcsolattartas

14 IKT eszkdzok alkalmazasa az Okoiskola keretében 12

A legtdbben természetesen az Okoiskola programjanak a tandrdba torténd beépitését
valasztottak (25 f6) de csaknem ugyanennyien végeznék szivesen a kornyezeti nevelést
tandran kiviil is (kiilonféle rendezvények kiallitasok, kirdndulasok stb. keretében).

A legkevesebb ambiciot az ellendrzések, a tovabbképzések tartasa és a médiaban vald
megjelenités irant érzik, ezt inkdbb mésokra, a vezetésre és a téma szakembereire bizzak.

A jovot illetéen fontosnak tartottam megtudni azt is, hogy milyen erét érez magéaban a
tantestiilet ahhoz, hogy az iskola megszerezze az ,,0koiskola” cimet.

Megitélésed szerint fel tudja-e vallalni a tantestiilet, hogy az iskolank OKkoiskolava
valjon? (Véleményedet az alabbi skalan légy szives jeldolni! Az 5-0s azt jelenti, hogy
maximalis mértékben, az 1-es azt, hogy egyaltalan nem)

A kérdésre adott valaszok atlaga 4,09 ami - az el6z6 kérdésekkel Gsszhangban - azt jelzi,

hogy tanaraink elkotelezettek a kdrnyezeti nevelés irant és biznak a kdvetelmények sikeres

teljesitésében.

Az kovetkezd kérdés ugyancsak jovOorientalt volt, hiszen a gimnazium tanari kara tisztdban

van azzal, hogy egy kisvarosban - mint amilyen Oroszlany is - meg kell kiizdeni az iskola

fennmaradéasaért és ennek egyik kitdrési pontja lehet a ,fenntarthatosag” tudatositisa a

nevelés-oktatas altal a mindennapi kultiraba torténd beépitése.

5. Hogy itéled meg: tud-e élni majd a gimnizium az Okoiskola altal nyujtott

elényokkel?( pl. nemzetkozi szervezetekkel valo kapcsolattartas; palyazatokban valo
részvétel; szinesebb didkélet; a gimndzium jovdjének biztositasa; stb)

Véleményedet az alabbi skalan légy szives jeldlni! Az 5-0s azt jelenti, hogy
maximalis mértékben, az 1-es azt, hogy egyaltalan nem.
A kérdésre adott 4,35-0s atlag azt jelzi, hogy a tanari kar kell6 er6t érez magéaban és
bizik abban hogy ¢€Ini tudnak majd az dkoiskola altal nyqjtott eldnyokkel.
A konzultacid soran fontosnak tartottam megtudni azt is, hogy vajon személy szerint
kit milyen téma érdekel a leginkabb, amit a munkakozdsségben végzendd
tevékenységek soran figyelembe tudunk venni.

6. Az alabb felsoroltak koziil melyik téma érdekel leginkabb?

( Véleményedet a skala segitségével légy szives jelolni! Az 5-6s azt jelenti, hogy
maximalis mértékben, az 1-es azt, hogy egyaltalan nem)
Tobb is valaszthato!

Témak Skala atlag

1. Kornyezettudatossag 3,80
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2. Kornyezetvédelmi problémak 3,64
3. Természetvédelmi problémak 3,80
4. Egészségvédelmi problémak 4,03
5.

Az Okoiskola miikodéséhez

sziikséges feltételek teljesiilése 2,74

Mint a tablazatbol latjuk az egészségvédelmet tartjak olyan teriiletnek, melyen keresztiil
talan a leginkabb személyhez kotheték a a természetvédelem ¢és a kornyezettudatossag
témakorei.

Az dkoiskola mitkddéséhez sziikséges feltételek biztositasat inkabb a vezetésre bizzak.

A kérd6iv végére hagytam oOtleteiket, javaslataikat.

7. Milyen otleteid, javaslataid lennének az Okoiskolaval kapcsolatban?
Nos anélkiil, hogy felsorolndm a teljes listat, csupan jelzésszerien emlitenék
néhanyat:

o A németorszagi testveriskolaval 10 éve van évente kozos programunk, mindig
szerepet kapott a természet kiranduldsaink sordn, és ezt a jovében is fel
tudjuk vallalni, sot esetleg még hangsulyosabban,

e Nyelvorakon konnyen beépitheto a tananyagba a kérnyezettudatossdagra és az
egészseges életre nevelés, mivel eddig is volt ilyen kotelezo témakoriink;

o iskolai szemetelés megeldzésére, napi/ sziinetekbeni érjdmt, diakokkal, Erdei
iskola, reklamfilm-készito palyazatok a kérnyezetvédelemre, mindig aktualis
téma (varosi, megyei v. orszagos szintii probléemaval kapcsolatban),

e Legfontosabb feladat, hogy ne legyiink pazarlé iskola! Mert most az
vagyunk.

A biifé kornyéki folyoso mar az elsé sziinet utan olyan szemetes, mint egy
DISCO mellékhelyisége.

e kapcsolatfelvétel OKO iskoldkkal, egészségtan tantdrgy bevezetése,
életvitelprogramok;

o Lelki kérnyezetvédelem, mint jarulékos téma.

o Osztalyok kozotti verseny meghirdetése a , legzoldebb osztaly” cim
elnyerésére. (Ez kicsit késobb valosulhatna meg, amikor mar tisztaban
vannak a didakok az alapokkal,

e En a hdzirendhez kithetd szerepét emelném most ki. A haj, az arc, a kérmok és mds

testrészek festéesének fiatalkorban valo igénybevétele, az egészségre karos ajzoszerek, a
meggondolatlan szemetelés nemcsak a serdiilore, de a kornyezetre valo karos hatasanak
belatasa, megértése remélhetoleg meggondoltabb, visszafogottabb, értékfelismerd és azt
tisztelo generdciot eredményez;,

Iskolai napokon az erdészettel egyiitt eloadasok a Vertes allatvilagarol,
novényvilagardl, gyogynovényeinkrél, akar gombaismeret. ZOLDOROM  sulitijsdg
Iskolai egészségnap Erdei iskola

o Valamikor a gimnaziumban volt elemgyiijto konténer. Ennek visszadllitdsara
van-e lehetoség?

o Kozép-Europa legnagyobb és legmodernebb miianyag ujrahasznosito
izemével valo kapcsolatfelvétel: iizemlatogatas, a helyszinen eldadas
lehetosége;,

o A sportudvar fiives részének juhokkal torténd legeltetését tudnam tamogatni.
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Az otletek, javaslatok egyértelmiisitik hogy tanarainknak rendkiviil gazdag a fantaziaja, €s
ami taldn még fontosabb, hogy kedvet is éreznek mindezek megvalodsitdsa irant. JO okunk
lehet arra, hogy bizakodva tekintslink az 6koiskola cim elnyerésére €s iskolank jovojére
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Onértékelés

PEM

vI|iV|V

PSZE

v

Szaktanacsadas

ﬂ HUJ MESTERPROGRAM

PDCA-ciklus mukodtetése
Féléves, €v veégi értékelések, beszamolok

Fontos mérfoldkovek:

2016: A pedagdgusok 60%-a PSZE ellendrzésen esik at.
Intézményvezetd értékelése

Intézmény értékelése

2017: Ujabb intézményvezetdi palyazat beadasa
Palyazas az ,,0rokos dkoiskola” cimre.
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A MESTERPROGRAM RESZTERVEI

A részterv céljai megfelelnek az altalanos céloknak. A jovokép atgondolésa a szakképzés levalasztasa miatt idészerli. A ,,megmarado”, tiszta
profilt gimnézium kb: 200-300 tanulo6i 1étszammal és 30-35 6 pedagogussal tervezhet.
1. Személyes célok:
A személyes céljaim az intézmény melletti elkotelezettségbdl adodoak. Egy eredményesen miikodo, kisvarosi, csalddias hangulatih gimndzium
intézményvezetdje €s biologia, kémia tanara kivanok lenni. A tantestiilet fejlesztése, a tanulolétszam- és az allashelyek megtartasa az elsédleges
célom.
A) Intézményvezetoi célok:
Mint intézményvezetd szeretnék egy redlis jovoképet kialakitani a gimnazium szamara.
A rovidtavu céljaim:

e JOl miikddo belsd ellendrzési, onértékelési rendszer kialakitdsa, miikddtetése, a fejleszthetd és sikeres teriiletek megallapitasa, az egyéni

¢s az intézményi fejlesztési terv elkészitése.
e A szaktanicsadok bevondsa a fejlesztésbe. Intézményi innovacio, tuddsmegosztas, kutatas, onfejlesztés tamogatésa.
e A tanfeliigyeleti ellendrz€s intézményi feltételeinek a biztositasa, elindulasanak segitése, miikodtetése.

e A pedagdgusmindsitések 0sztonzeése, intézményi feltételeinek biztositasa, a pedagogus-€letpalya modell miikodtetése.

B) A pedagogusként megfogalmazott céljaim:
1. Tervezési szakasz:
o Jelentkezés a mester-kutatd pedagdgusmindsités pilotba: 2014.-teszt kitoltése, palyazati anyag benyujtasa
e A munkaltatd hozzajarulasa a mester- kutat6é pedagégusmindsités pilotban vald részvételhez: 2015. aprilisa.
o Iskola szétvalasztasanak kdrvonalazddasa, a gimnazium létének atfogalmazodasa bennem. Kitdrési pontokat keresek, folyamatosan
foglalkoztat az iskola jovoképének a kialakitasa.
2. Felkésziilési szakasz:
2.1. Célok meghatarozasa:
A mesterpedagogus profil valasztasa szamomra sok fejtorést okozott, de mivel intézményvezetd vagyok €s szakértéként, pedagdgusként mar
mestertandr lettem, igy a vezetd mestertanari mindsiilést valasztottam.
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Célul vezet6ként a gimnaziumi nevelés- oktatas ijra gondolasat, megszilarditasat és az dkoiskola cim elérését valasztottam.
Pedagogusként az fejlodésemet az 6koiskolai tanari munkaban, a digitalis taneszkdzok fejlesztésében, az angol nyelvtudasom
tokéletesitésében latom.

A tantestiilet tamogatasarol biztositott.

Megbesz¢Eltiik, hogy kérdodives helyzetelemzést szeretnék késziteni az intézményvezetdi célok pontositasa miatt.

Meérfoldkd: 2015.05. 16.2015. és 06.01. tantestiileti értekezlet.

Dokumentum: A tantestiileti értekezletek jegyzOokonyvei.

Onértékelés: A tantestiilet timogatasat megszereztem a palyazatom beadasahoz, aktivan részt vettek a kérdéivek kitoltésében a kollégak. A
tovabbi feladat a motivacidjuk fenntartasa.

rrrrr

Mérfoldké: 2015.05.16.
Dokumentum: online kérd6iv
Onértékelés: kérdések, problémak, dilemmaék felvetése, megoldsok keresése.

2.3. Helyzetelemzés:
Megfeleld méréeszkozok keresése az er0sségek €s a fejlesztheto teriiletek megallapitasahoz.
Meérfoldko: 2015. 05.19. és 06.05.
Dokumentum: Kérdéivek
Onértékelés: kérddivek kiértékelése, SWOT- analizis
2.3. Teljesitménycélok meghatarozasa:
A pedagogus életpalya- modellhez, onértékeléshez, tanfeliigyeleti rendszerhez, pedagégusmindsitéshez, szaktanacsadashoz kapcsolodod
teljesitménycélok és az 6koiskolaval kapcsolatos célok fogalmazddtak meg.
Meérfoldkd: 2015.06.07.
Dokumentum: Intézményi fejlesztési terv
Onértékelés: A mindségfejlesztési eszkdzokkel, PDCA-ciklus mitkddtetésével torténik.
2.4. Partnerek megkeresése, tajékoztatasa:
Mérfoldk6:2015.05.15- 06.02.
Dokumentum:E-mailen elkiildott levelek, 6koiskolahoz kapott tajékoztatd anyagok.
Onértékelés: Sikeres volt a partnerek megkeresése. Tamogatjék az iskolat a KLIK-tankeriileti igazgatoi, Oroszlany
varos polgarmestere, az OFI munkatérsai, a Gaja Egyesiilet, mint civil szervezet.
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2.5. Fejlodési terv elkészitése:
Meérfoldko: 2015.05. 25.
Dokumentum: intézményvezetoként, pedagogusként készitett fejlédési terv
Onértékelés: A sikeres és fejleszthetd teriiletek pontos megallapitdsa utdn tervezhetd a tovabbi pedagogiai, szakmai munka
2.6. Az elkészitett tervrol konzultacio a szakmai partnerekkel, tantestiilettel, sziilokkel, diakokkal.
Meérfoldko: 2015.06.02- 11.
Dokumentum: jegyz6konyvek, feljegyzések
Onértékelés: Szeptemberben ismét tdjékoztatni kell a gimnazium tanuléit, didkjait az intézményt érinté valtozasokrol, az 0j iskola
mikddésérol. Ismét kell a belsd és kiilsd partnerek beleegyezése az dkoiskola palyazathoz.
2.7. Egyiittmiikodési megallapodasok elkészitése
Meérfoldkd: 2015. 05.10-25.
Dokumentum: Egyiittmiikodési megallapodasok
Onértékelés: Az egyiittmiikodési megallapoddsban nem szerepel kiilon koltségvetési igény, mert a kitlizott feladatok az intézményi
koltségvetésbdl finanszirozhato.
2.8. Ajanlasok bekérése
Meérfoldko: 2015.06.12.
Dokumentum: ajanlasok, igazolasok
Onértékelés: A visszajelzések nagyon fontosak a tevékenységek értékelésénél.
2.9. Akkreditalt pedagogus tovabbképzésen valé részvétel: a mesterpedagdgusokat mindsitd szakértok képzésén vettem részt €s tréner vagyok
intézményvezetdi képzéseken.
Meérfoldko: 2015.05.25.-06.-17.
Dokumentum: tanusitvany, szerzodés.
Onértékelés: Az allandé fejlédés elengedhetetleniil fontos.
2.10. Online feliileten a dokumentumok feltoltése:
Meérfoldkd:2015.06.15.
Dokumentum: Palyazati dokumentacio
Onértékelés: Feltdlts feliileten 16vé anyagok ellendrzése
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Rovid tavua intézményfejlesztési célok:
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A résztervek

Jelenleg: . 2015. jal 1,_J.et01 Jarasi tudaskozpont
Fejlodési teriiletek osszetett iskola tiszta profilu 1sk’01a 2016/17-es tanév
2015/16-0s tanév
CELOK TERVE CELOK TERVE CELOK TERVE
Osszetett iskola szétvalasztasa tiszta profilu iskola, jarasi tudaskozpont
Jovokép gimnaziumi értékek kialakulasa

0jboli mesalapozasa

FOLYAMAT FOLYAMAT FOLYAMAT

valtozasmenedzselés évenként visszatérd

iskolai neveld-oktaté munka feladatok minéségi >

P uyjragondolasa javitasa
INNOVACIO PSZE; PEM, 6nellen6rzés, PDCA ciklus miikodése
onértékelés, szaktanacsadas
beinditasa
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gyljtése

ONKEPZES

belsd, kiilsé tanartovabbképzés

v

iskolai rendezvények

TUDASMEGOSZ
TAS

belso kiils6 elvarasok pontos
megfogalmazasa

szuloi, tanuldi, szakmai
partnerek elégedettségének
mérese

v

SIKERKRITERIUM

SIKERKRITERIUM

SIKERKRITERIUM

PSZE, PEM, onellenorzés €s
onértékelés, szaktanacsadas
miikodése

»

erosségek, fejlesztendo teriiletek

pontos feltarasa, tovabbi
fejlesztése
pontos helyzetkép

Osszehasonlitas a
korabbi allapottal:

v

mindség megtartisa,

v
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kitorési pontok megtalalasa javitasa
uj szakok inditdsanak uj szakok inditdsanak
elfogadtatasa kivitelezése
uj profilok valasztasa, 1j szakok
inditasanak elokészitése és tanuloi, tanari, sziiloi >
kivitelezése elégedettség
megtartasa, esetleg
tanuloi, tanari, sziiloi novekedése
elégedettség
felmérése
tovabbképzések, tanarok egyéni >
fejlesztési motivacidjanak tanitas-tanulés -
novekedése mindségi mutatdinak g
megtartasa,
javitasa
tanitas-tanulds mindségi
mutatoinak megtartisa
ERTEKELES, PRODUKTUM ERTEKELES, ERTEKELES,
PRODUKTUM PRODUKTUM

belsé szabalyzatok atdolgozéasa
(PP, helyi tanterv)

mindsitések szamanak
novekedése

belsd szabalyzatok

feliilvizsgalat esetleg
atdolgozasa (PP, helyi
tanterv)

v

mindsitések

v
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iskolai szakmai rendezvények
szamanak novekedése,
dokumentumai

pedagogusok ellendrzésének
nov.

tanitas-tanulas dokumentumai

igazgatoi beszdmolok (féléves,
éves)

onértékelési csoport 1étre hozasa

iskolai szakmai
rendezvények
szamanak novekedése,
dokumentumai

v

v

tanitas-tanulas
dokumentumai

igazgat6i beszamotok
(féléves, éves)

v

onértékelési csoport
felévi és év végi
értekelése

ujabb képesitések szerzése a
tanaroknal

v

tanuloil 1étszam csokkenés
megallitasa

allashelyek megtartasa

v

v

A Gantt- diagram résztervre vonatkozé része az altalinos tervben talalhato.




